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¢ƻŘƻǎ ƻǎ ŀƴƻǎ Ƙł ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀ Řŀ ƎǊƛǇŜ Ŝ 
ŎŜǊŎŀ ŘŜ рлл Ƴƛƭ ǾƝǝƳŀǎ ƳƻǊǘŀƛǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƛŘƻǎƻǎ Ŝ ǇƻǊǘŀπ
ŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ŀ ŀǎƳŀΣ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƻǳ ŘƻŜƴœŀǎ 
ǊŜƴŀƛǎΦ tƻǊ ƛǎǎƻΣ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ Ŝǎǘł ŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 
9ŘǳƅǳǾŀŎΣ ƭŀƴœŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳ ŎƻƴǎƽǊŎƛƻ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ 
ǇŀƝǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǳƳŀ ǾŀŎƛƴŀ ǉǳŜ 
Ǉƻǎǎŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƳŀ ǇǊƻǘŜŎœńƻ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭŀ Ŝ Ƴŀƛǎ ǇŜǊƭƻƴƎŀπ
Řŀ τ ŎƛƴŎƻ ŀƴƻǎ ŜƳ ǾŜȊ ŘŜ ǳƳ ŀƴƻ τ ŎƻƴǘǊŀ ƻ ǾƝǊǳǎ ƛƴƅǳŜƴȊŀΦ 
 
a¦¢!4l9{ bh ±Nw¦{ 
! ǾŀŎƛƴŀœńƻ ŀƴǳŀƭ Ş ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎπ
œńƻ ŎƻƴǘǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŀǎ ŎƻƳƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ŜƳ 
нллф ŎƻƳ ŀ ƎǊƛǇŜ !Σ ǇǊƻǾƻŎŀŘŀ ǇŜƭƻ ǾƝǊǳǎ IмbмΦ aŀǎ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ 
Ş ǉǳŜ άŘŜǾƛŘƻ Ł ŜƭŜǾŀŘŀ ǇǊƻǇŜƴǎńƻ Řƻ ǾƝǊǳǎ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǇŀǊŀ Ƴǳπ
ǘŀœƿŜǎΣ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀǎ ǾŀŎƛƴŀǎ Řŀ ƎǊƛǇŜ ǎŀȊƻƴŀƭ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ŘŜ 
ǎŜǊ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ Ŝ ƴƻǾŀǎ ǾŀŎƛƴŀǎ ǘşƳ ŘŜ ǎŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀŘŀǎΣ ǇǊƻŘǳȊƛπ
Řŀǎ Ŝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀǎ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻǳ ƳŜǎƳƻ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ŦǊŜǉǳşƴπ
Ŏƛŀ ŜƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀǎέΣ ŜȄǇƭƛŎŀ tŀǳƭŀ !ƭǾŜǎ ŀƻ 9ȄǇǊŜǎǎƻΦ 
! ǾŀŎƛƴŀ Řŀ ƎǊƛǇŜ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ ǘŜƳ Řǳŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎΣ ŀ 
ƘŜƳŀƎƭǳǝƴƛƴŀ Ŝ ŀ ƴŜǳǊŀƳƛƴƛŘŀǎŜΦ ά/ƻƳ ŀǎ ƳǳǘŀœƿŜǎ Řƻ ǾƝǊǳǎ 
Ŝǎǘŀǎ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ Ǿńƻ ǎŜƴŘƻ ŀƭǘŜǊŀŘŀǎ Ŝ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŀƴǝŎƻǊǇƻǎ ƴńƻ 
ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƳ ƻ ƴƻǾƻ ǾƝǊǳǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƴƻǎέΣ ŀŎǊŜǎŎŜƴπ
ǘŀ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ 9ȄŜŎǳǝǾŀ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ .ƛƻƭƻƎƛŀ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Ŝ 
¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ όƛ.9¢ύΣ ƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻ 

ƴƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻΦ 
! ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀ ǎǳōƭƛƴƘŀ ǉǳŜ άƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ǾŀŎƛƴŀ 
Řƛǘŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƛƴŘǳȊƛǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ƛƳǳƴƛǘłǊƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ŘƛŦŜπ
ǊŜƴǘŜǎ ŜǎǝǊǇŜǎ Řƻ ǾƝǊǳǎ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǘƻǊƴƻǳ-ǎŜ ǳƳŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ ŀ 
ƴƝǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭέΦ h ƻōƧŜŎǝǾƻ Ş ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊ ƴńƻ 
ǎƽ ƻǎ Ƴŀƛǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎ τ ŎǊƛŀƴœŀǎΣ ƛŘƻǎƻǎ Ŝ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘƻŜƴπ
œŀǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎ τ ŎƻƳƻ ǘƻŘŀ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ άŎƻƴǘǊŀ ŀ ƎǊƛǇŜ ǎŀȊƻƴŀƭ 
ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƴƻǎ ƴƻǎ ŀŦŜŎǘŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ƛƴǾŜǊƴƻΣ Ŝ ǉǳŜ 
ŀƛƴŘŀ Ǉƻǎǎŀ ƻŦŜǊŜŎŜǊ ǳƳ ƎǊŀǳ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎœńƻ ŜƭŜǾŀŘƻ ŎƻƴǘǊŀ Ǉƻπ
ǘŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŀǎέΦ 
aŀǎ ƴńƻ Ƙł ŀǇŜƴŀǎ ǾŀƴǘŀƎŜƴǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀǵŘŜ Řŀǎ ǇƻǇǳƭŀœƿŜǎΦ h 
ǇǊƻƧŜŎǘƻ 9ŘǳƅǳǾŀŎ άǾŀƛ ǇŜǊƳƛǝǊ ǘŀƳōŞƳ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ Ǉƭŀǘŀπ
ŦƻǊƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǾƛłǾŜƭ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜƳ ƭŀǊƎŀ ŜǎŎŀƭŀ 
ŘŜ ǳƳŀ ǾŀŎƛƴŀ Řŀ ƎǊƛǇŜΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀέΣ 
ŀƴǘŜŎƛǇŀ tŀǳƭŀ !ƭǾŜǎΦ 9ǎǘŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ άƭŜǾŀǊł ŀ ǳƳŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ 
ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ ŀ ǾŀŎƛƴŀ Ƴŀƛǎ ŀŎŜǎǎƝπ
ǾŜƭ ŀ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻέΦ 
 
; 5LCN/L[ D!w!b¢Lw млл҈ 59 twh¢94%h /ha ! bh±! ±!/Lb! 
ά/ƻƭƻŎŀƳƻǎ ǎŜƳǇǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŜƴǘǊŜ ŀǎǇŀǎ ǇƻǊǉǳŜ ƴŀ ǾƛǊƻƭƻƎƛŀ Ş 
ŘƛŮŎƛƭ ŀŬǊƳŀǊ ǉǳŜ ǾŀƳƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǳƳŀ ǾŀŎƛƴŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭέΣ 
ŜǎŎƭŀǊŜŎŜ !ƴǘƽƴƛƻ wƻƭŘńƻΣ ŘƻǳǘƻǊŀŘƻ ŜƳ ōƛƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
όƳƻŘŜƭƻǎ ƳŀǘŜƳłǝŎƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ Ł ōƛƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀύΦ  

tǊƻƧŜŎǘƻ 95¦C[¦±!/ ŜƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ƴƻ {ŜƳŀƴłǊƛƻ 9ȄǇǊŜǎǎƻ 
μ ¢ƘŜ 95¦C[¦±!/ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎƻ 

Highlight 
Destaque 
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¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǾŀŎŎƛƴŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ 
ƘŜƳŀƎƎƭǳǝƴƛƴ ŀƴŘ ƴŜǳǊŀƳƛƴƛŘŀǎŜΦ Ϧ²ƛǘƘ ǘƘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƛǊǳǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀƭǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾƛǊǳǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣϦ ŀŘŘǎ ǘƘŜ /9h 
ƻŦ ƛ.9¢Σ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
Ϧ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ŀƴ 
ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǾƛǊǳǎ 
Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣϦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ 
ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ - ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ Řƛǎπ
ŜŀǎŜǎ - ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ϦŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
ƅǳ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘǎ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴŦŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎǎ ϦΦ 
.ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 95¦C[¦±!/ ǇǊƻƧŜŎǘ Ϧǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǾŀŎŎƛƴŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣϦ 
ǎŀƛŘ tŀǳƭŀ !ƭǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀǜƻǊƳ Ϧǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎπ
ǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦϦ 
 

L¢ L{ 5LCCL/¦[¢ ¢h D¦!w!b¢99 млл҈ twh¢9/¢Lhb ²L¢I ¢I9 
b9² ±!//Lb9 
Ϧ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ Ǉǳǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛƴ ǉǳƻǘŀǝƻƴ ƳŀǊƪǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǾƛǊƻƭƻπ
Ǝȅ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 
ǾŀŎŎƛƴŜΣϦ ŜȄǇƭŀƛƴǎ !ƴǘƽƴƛƻ wƻƭŘńƻΣ tƘ5 ƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ōƛƻƭƻƎȅ 
όƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅύΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƛ.9¢ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅΥ Ϧ²Ŝ Řƻ 
ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎπ
ŦŜǊǊƛƴƎ ŀ ǾƛǊǳǎ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎΣ ŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōƛǊŘ ƅǳΦϦ Lǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ Ϧƛǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǾŀŎŎƛƴŜΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ млл҈ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 
95¦C[¦±!/ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǳǎ ǘƘŜǊŜΦϦ 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ tŀǳƭŀ !ƭǾŜǎ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭǎ ƛǘ ϦƳǳƭǝǾŀƭŜƴǘ ǾŀŎŎƛƴŜϦΦ ¢ƘŜ 
/9h ƻŦ ƛ.9¢ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϦǇǊƻǘŜŎǘǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŬǾŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǾƛǊǳǎΦϦ !ƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ϦōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 
Ƙŀǎ ƴƻ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό5b! ŀƴŘ wb!ύ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƛǊǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎΣ 
ǳƴƭƛƪŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƛƳƳǳƴπ
ƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀƪ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳΦϦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘŜǇŀǝǝǎ . ƻǊ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ǇŀǇƛƭƭƻƳŀǾƛǊǳǎ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ 
 

.9¢¢LbD hb t!w¢L/[9{ {LaL[!w ¢h ±Lw¦{9{ 
¢ƘŜ 95¦C[¦±!/ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŀŎŎƛƴŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾƛǊǳǎ-ƭƛƪŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ό±[tǎύΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƻƴŜ 
ƻǊ ƳƻǊŜ ƻǳǘŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ƻǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ 
ǘƘŀǘ ƳƛƳƛŎ ƛǘ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 5b! ƻǊ wb!Σ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ƛƴƴƻŎǳƻǳǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ 
Ϧ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ±[tǎ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 95¦C[¦±!/ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ƛ.9¢ ǳǎƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ōŀŎǳƭƻǾƛǊǳǎπ
Ŝǎ - ǾƛǊǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƛƴŦŜŎǘ ƛƴǎŜŎǘ ŎŜƭƭǎ - ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ƻƴƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ 
Ƙŀǎ ƘŀŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ϦΣ ŎƭŀǊƛŬŜǎ tŀǳƭŀ 
!ƭǾŜǎΦ 
¢ƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƳƛŎŜ ŀƴŘ ƛǎ 
ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ŦŜǊǊŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 
Ϧ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣϦ ǎŀȅǎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊ !ƴǘƽƴƛƻ wƻƭŘńƻΣ Ϧōǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜǊǊŜǘ ǘŜǎǘǎΦϦ CŜǊǊŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ 
ϦōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇŀǊǘ ǘƘŜȅ ƳƛƳƛŎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳϦΦ                                                               
                ōȅ ±ƛǊƎƝƭƛƻ !ȊŜǾŜŘƻ 

h ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ Řƻ ƛ.9¢ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ƴƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻ ŜȄǇƭƛŎŀ 
ǇƻǊǉǳşΥ άbńƻ ǎŀōŜƳƻǎ ǘǳŘƻ ƻ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀƛ ǇŀǎǎŀǊ ƴƻ ŦǳǘǳǊƻΣ Ƙł 
ǇŀƴŘŜƳƛŀǎ ǉǳŜ ƴńƻ Ŝǎǘńƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝ ǇƻŘŜƳ ǎǳǊƎƛǊ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ Řł 
ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ǾƝǊǳǎ Řƻǎ ŀƴƛƳŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ 
ŎƻƳƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜǳ ŎƻƳ ŀ ƎǊƛǇŜ Řŀǎ ŀǾŜǎέΦ ; ƽōǾƛƻ ǉǳŜ ƻ ƻōƧŜŎǝǾƻ 
Ŭƴŀƭ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀ άŞ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƳŀ ǾŀŎƛƴŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ Ƴŀǎ ƴńƻ Ǉƻπ
ŘŜƳƻǎ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ млл҈Σ ƴƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻ 9ŘǳƅǳǾŀŎΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳƻǎ 
ƭł ŎƘŜƎŀǊέΦ 
tƻǊ ƛǎǎƻ tŀǳƭŀ !ƭǾŜǎ ǘŀƳōŞƳ ƭƘŜ ŎƘŀƳŀ άǾŀŎƛƴŀ ƳǳƭǝǾŀƭŜƴǘŜέΦ ! 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ ƛ.9¢ ŀŘƛŀƴǘŀ ǉǳŜ ŀ ǾŀŎƛƴŀ ŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
άǇǊƻǘŜƎŜ ŎƻƴǘǊŀ ŎƛƴŎƻ ǝǇƻǎ ŘŜ ǾƝǊǳǎ Řŀ ƎǊƛǇŜέΦ 9 Ş ǎŜƎǳǊŀ 
άǇƻǊǉǳŜ ƴńƻ ǘŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎŜƴŞǝŎƻ ό!5b Ŝ wb!Σ łŎƛŘƻ Ǌƛōƻƴǳπ
ŎƭŜƛŎƻύ Ƴŀǎ ŀǇŜƴŀǎ ŀ ŎŀǎŎŀ Řƻ ǾƝǊǳǎΣ ƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ƴńƻ Ƙł 
ƴŜƴƘǳƳŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇƭƛŎŀǊΣ ŀƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻ Řŀǎ ǾŀŎƛƴŀǎ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƛǎΣ ǉǳŜ ƴńƻ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŘŀŘŀǎ ŀ ŘƻŜƴǘŜǎ ƛƳǳƴƻŎƻƳπ
ǇǊƻƳŜǝŘƻǎΣ ƛǎǘƻ ŞΣ ŎƻƳ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƳǳƴƛǘłǊƛƻ ŦǊŀŎƻέΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎπ
ǎƻ Ş ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ ŀƻ ǉǳŜ Ş ǳǎŀŘƻ ƴŀǎ ǾŀŎƛƴŀǎ Řŀ ƘŜǇŀǝǘŜ . ƻǳ Řƻ 
ǇŀǇƛƭƻƳŀ ǾƝǊǳǎ ƘǳƳŀƴƻΦ 
 

 
!th{¢!w b!{ t!w¢N/¦[!{ {9a9[I!b¢9{ ! ±Nw¦{ 
h ǇǊƻƧŜŎǘƻ 9ŘǳƅǳǾŀŎ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀǎǎƛƳ ŎǊƛŀǊ ƴƻǾŀǎ ǾŀŎƛƴŀǎ ǎŀȊƻπ
ƴŀƛǎ ōŀǎŜŀŘŀǎ ŜƳ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎ ŀ ǾƝǊǳǎΣ ŀǎ ŎƘŀƳŀŘŀǎ 
±[t όǾƝǊǳǎ-ƭƛƪŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎύΣ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŎƻƳǇƻǎǘŀǎ ǇƻǊ ǳƳŀ ƻǳ Ǿłπ
Ǌƛŀǎ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ Řŀ ŎŀǎŎŀ ƻǳ ŜƴǾŜƭƻǇŜ Řƻ ǾƝǊǳǎΣ ǉǳŜ ƻ 
ƳƛƳŜǝȊŀƳ Ƴŀǎ ƴńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ 5b! ƻǳ wb!Σ ǎŜƴŘƻ ǇƻǊ ƛǎǎƻ 
ƛƴƽŎǳŀǎ Ŝ ōƻŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀǎ ŀ ǾŀŎƛƴŀǎΦ 
ά!ǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ±[t ǉǳŜ ǇƭŀƴŜŀƳƻǎ ŦŀōǊƛŎŀǊ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻ 9Řǳπ
ƅǳǾŀŎ ǎńƻ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ƴƻ ƛ.9¢ ǳǎŀƴŘƻ ŎŞƭǳƭŀǎ ŘŜ ƛƴǎŜŎǘƻ Ŝ ōŀŎǳπ
ƭƻǾƝǊǳǎ τ ǾƝǊǳǎ ǉǳŜ ŀǇŜƴŀǎ ƛƴŦŜŎǘŀƳ ŎŞƭǳƭŀǎ ŘŜ ƛƴǎŜŎǘƻ τΣ ǳƳ 
ŎƻƴŎŜƛǘƻ ǉǳŜ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ Ƨł ǘŜǊ Řǳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀΣ ŀǇŜƴŀǎ 
ƴƻǎ ŀƴƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ǘŜƳ ǝŘƻ ŀ ǎǳŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ǇǊłǝŎŀ ƴŀ ƛƴπ
ŘǵǎǘǊƛŀέΣ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜ tŀǳƭŀ !ƭǾŜǎΦ 
! ǾŀŎƛƴŀ Ƨł Ŧƻƛ ǘŜǎǘŀŘŀ ŜƳ ǊŀǝƴƘƻǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ Ŝ ŀƎƻǊŀΣ ŜƳ 
ǎƛƳǳƭǘŃƴŜƻΣ Ŝǎǘł ŀ ǎŜǊ ǘŜǎǘŀŘŀ ŜƳ ŦǳǊƿŜǎ Ŝ ŜƳ ǇǊƛƳŀǘŀǎ ƴŀ Iƻπ
ƭŀƴŘŀΦ άhǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ŜƳ ǊŀǝƴƘƻǎ ǎńƻ ŀƴƛƳŀπ
ŘƻǊŜǎέΣ ǊŜǾŜƭŀ ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ !ƴǘƽƴƛƻ wƻƭŘńƻΣ άƳŀǎ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ 
ǎŀōŜƳƻǎ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ŜƳ ǇǊƛƳŀǘŀǎ Ŝ ŦǳǊƿŜǎέΦ hǎ 
ŦǳǊƿŜǎ ŦƻǊŀƳ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻǎ άǇƻǊǉǳŜ ƴŀ ǇŀǊǘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛŀ ƳƛƳŜǝπ
ȊŀƳ ƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƘǳƳŀƴƻέΦ                                 
               
            ǇƻǊ ±ƛǊƎƝƭƛƻ !ȊŜǾŜŘƻ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƅǳ 
ŀƴŘ ŀōƻǳǘ рлл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƭƛƪŜ ŀǎǘƘƳŀΣ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƻǊ ƪƛŘƴŜȅ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
95¦C[¦±!/ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǾŀŎŎƛƴŜ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ - ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƻƴŜ 
ȅŜŀǊ - ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǾƛǊǳǎΦ 
 

 
±Lw¦{ a¦¢!¢Lhb{ 
!ƴƴǳŀƭ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ нллф Iмbм ƅǳΦ 
.ǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ϦōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǾƛǊǳǎ ŦƻǊ ƳǳǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƛƴƅǳπ
ŜƴȊŀ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇŀƴŘŜƳƛŎǎϦ Σ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ tŀǳƭŀ !ƭǾŜǎ ǘƻ 9Ȅπ
ǇǊŜǎǎƻΦ 
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Parcerias 
Partnerships 

! aŜǊŎƪ tƻǊǘǳƎŀƭ ǇŀǘǊƻŎƛƴƻǳ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ǇŜƭƻ ƛ.9¢ ŘŜ ǳƳ ƴƻǾƻ Ǌƻōƻǘ 
ǇŀǊŀ ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ μ aŜǊŎƪ tƻǊǘǳƎŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ 
ŀ ƴŜǿ tǊƻǘŜƛƴ /ǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ wƻōƻǘ ōȅ ƛ.9¢ 

! ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘǳǊπ
ƛƴƎ Ƙƛǘ-ǘƻ-ƭŜŀŘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŀǊƎŜǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ǘƻ 
ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ǘȅǇƛŎŀƭ ŘƛƳŜƴπ
ǎƛƻƴǎ ƻŦ лΦм ƳƳΣ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ ŀǘƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǘŜƛƴ-ƭƛƎŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ōȅ ·-Ǌŀȅ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘȅΦ 
ƛ.9¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ aŜǊŎƪ YDŀ! ƛƴ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ƛƴ ŘǊǳƎ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƛƴŎŜ мффп ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ǇǳǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ŘǊǳƎ-ǘŀǊƎŜǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ {ƛƴŎŜ нллрΣ ƛ.9¢ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ Ŏƻ-
ŎǊȅǎǘŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭƛƎŀƴŘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǎ ŀǘ 
aŜǊŎƪ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀǎ ƭŜŀŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ōȅ 
ōƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 
¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƪƴƻǿƴ ŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛπ
ŎŀƭƭȅΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ Ǌƻōƻǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ƛƴ фс-ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎΣ ƛƴ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
CƻǊ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǳǇ ǘƻ мн ǇƭŀǘŜǎ όŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ƻǾŜǊ мΣллл ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 
¢ƘŜ Ǌƻōƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ 
ǎŎǊŜŜƴǎ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ нлмс ǘƘŜ ƛ.9¢ ǘŜŀƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ aŜǊŎƪ 
tƻǊǘǳƎŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǊƻōƻǘΣ 
ŀ ƪŜȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ .ƛƻƭƻƎȅ ŦƻǊ 5ǊǳƎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¦ƴƛǘ ŀǘ ƛ.9¢ ƛƴ hŜƛǊŀǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ aƻƭŜŎǳƭŀǊ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ .ƛƻǇƘȅǎƛŎǎ DǊƻǳǇ ŀǘ aŜǊŎƪ ƛƴ 
5ŀǊƳǎǘŀŘǘΦ  
¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀ aƻǎǉǳƛǘƻϯ [/t ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŎƻƳǇŀƴȅ ¢¢t [ŀōǘŜŎƘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘπ
ŜŘ ǎŜǘǳǇ ƻŦ ǾŀǇƻǊ Řƛũǳǎƛƻƴ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴǎΣ ǘƘŜ aƻǎǉǳƛǘƻϯ 
[/t ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ƭƛǇƛŘƛŎ ŎǳōƛŎ 
ǇƘŀǎŜ ό[/tύ ǇƭŀǘŜǎ ǳǎŜŘ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ŦƻǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǘƘǳǎ 
ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ aŜǊŎƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘŀǊπ
ƎŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ 
.ƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ aŜǊŎƪ tƻǊǘǳƎŀƭ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 

¦Ƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŦłǊƳŀŎƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ƻǇǝƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŀ ŎǊƛǎπ
ǘŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǇǊƻǘŜƝƴŀ-ŀƭǾƻ ƭƛƎŀŘŀ Łǎ ƳƻƭŞŎǳƭŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƻǳ 
ŀƴǝŎƻǊǇƻǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΦ 9ǎǘŜǎ ŎǊƛǎǘŀƛǎΣ ŎƻƳ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ 
ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ Řŀ ƻǊŘŜƳ ŘŜ лΦм ƳƳΣ ǎńƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜǊ ǳƳ 
ƳƻŘŜƭƻ ŀǘƽƳƛŎƻ Řƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻ ǇǊƻǘŜƝƴŀ-ƭƛƎŀƴŘƻ ǇƻǊ ŎǊƛǎǘŀƭƻƎǊŀŬŀ 
ŘŜ Ǌŀƛƻǎ-·Φ 
h ƛ.9¢ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ŘŜǎŘŜ мффп ǳƳ ǇŀǊŎŜƛǊƻ Řŀ aŜǊŎƪ YDŀ! ŜƳ 
5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀ ŘŜ ŦłǊƳŀŎƻǎ ŎƻƳƻ ŦƻǊƴŜπ
ŎŜŘƻǊ ŘŜ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ-ŀƭǾƻ ŎƻƳ ǳƳ ŜƭŜǾŀŘƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ǇǳǊŜȊŀΦ 9Ƴ 
нллр ƻ ƛ.9¢ ǘƻǊƴƻǳ-ǎŜ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƳ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊ ŘŜ Ŏƻ-ŎǊƛǎǘŀƛǎ 
ŘŜǎǎŀǎ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ ŎƻƳ ƭƛƎŀƴŘƻǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ƳŜŘƛπ
Ŏƛƴŀƛǎ Řŀ aŜǊŎƪΣ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǾŀƭƛŘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ŀǘǊŀπ
ǾŞǎ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻǎ ōƛƻŮǎƛŎƻǎΦ 
!ǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƛŘŜŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻǘŜƝƴŀ ƴńƻ ǎńƻ 
ŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ ŀƻ ƛƴƛŎƛŀǊ ƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ǳƳ ƴǵƳŜǊƻ Ƴǳƛǘƻ 
ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǘŜǎǘŀŘƻΦ tƻǊ ŦƻǊƳŀ ŀ 
ŦŀȊş-ƭƻ ŎƻƳ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀƴŘƻ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ 
ŘŜ ŜǊǊƻ ƘǳƳŀƴƻ Ŝ ŀǎ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜƝƴŀ ŜƳǇǊŜƎǳŜǎΣ ǳǝƭƛπ
ȊŀƳ-ǎŜ Ǌƻōƻǘǎ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ŜƳ ǇƻǳŎƻǎ Ƴƛƴǳǘƻǎ 
ƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ ŜƳ ǇƭŀŎŀǎ ŘŜ фс ǇƻœƻǎΦ tŀǊŀ ŎŀŘŀ ƴƻǾƻ ǇǊƻπ
ƧŜǘƻ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀœńƻΣ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎ ŀǘŞ мн ǇƭŀŎŀǎΣ ŜȄǇƭƻπ
ǊŀƴŘƻ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳ ƳƛƭƘŀǊ ŘŜ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ 
h Ǌƻōƻǘ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀπ
ƭƛȊŀœńƻ Ŝǎǘł ŀ ŎƘŜƎŀǊ ŀƻ ŬƳ Řŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜΣ ƴƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ 
нлмсΣ ŀ ŜǉǳƛǇŀ Řƻ ƛ.9¢ ǎƻƭƛŎƛǘƻǳ Ł ŘƛǊŜŎœńƻ Řŀ aŜǊŎƪ tƻǊǘǳƎŀƭ 
ŀǇƻƛƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ ǇŀǊŀ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ǳƳ ƴƻǾƻ ǊƻōƻǘΣ ǳƳ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘƻ ŎƘŀǾŜ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŜƴǘǊŜ ŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ 
.ƛƻƭƻƎƛŀ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀ ŀ 5ŜǎŎƻōŜǊǘŀ ŘŜ CłǊƳŀŎƻǎ Řƻ ƛ.9¢ ŜƳ 
hŜƛǊŀǎΣ Ŝ ƻ DǊǳǇƻ ŘŜ LƴǘŜǊŀŎœƿŜǎ aƻƭŜŎǳƭŀǊŜǎ Ŝ .ƛƻŮǎƛŎŀ Řŀ 
aŜǊŎƪ ŜƳ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘΦ 
h ŀǇŀǊŜƭƘƻ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻ Ş ǳƳ aƻǎǉǳƛǘƻϯ [/t ŦƻǊƴŜŎƛŘƻ ǇŜƭŀ ŜƳπ
ǇǊŜǎŀ ōǊƛǘŃƴƛŎŀ ¢¢t [ŀōǘŜŎƘΦ tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ŀǳǘƻƳłǝπ
Ŏŀ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀœńƻ ǇŜƭƻ ƳŞǘƻŘƻ Řŀ ŘƛŦǳǎńƻ ŘŜ ǾŀǇƻǊΣ 
ƻ aƻǎǉǳƛǘƻϯ [/t ƛƴŎƭǳƛ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǊ 
Ŝƴǎŀƛƻǎ ŎƻƳ ŦŀǎŜǎ ŎǵōƛŎŀǎ ƭƛǇƝŘƛŎŀǎ όƭƛǇƛŘƛŎ ŎǳōƛŎ ǇƘŀǎŜ ς [/tΣ ŜƳ 
ƛƴƎƭşǎύΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ ŘŜ 
ƳŜƳōǊŀƴŀΣ ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ƻ ŎŀƳƛƴƘƻ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛŀǊ ŦǳǘǳǊƻǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘƻǎ Řŀ aŜǊŎƪ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ ŘŜǎǘŜ ǝǇƻΦ 
!Ƴōŀǎ ŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ Ŝǎǘńƻ ƎǊŀǘŀǎ Ł ŘƛǊŜŎœńƻ Řŀ aŜǊŎƪ tƻǊǘǳƎŀƭ ǇƻǊ 

Ŝǎǘŀ ŦƻǊǘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ǎǳŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀΦ 

MosquitoÈ LCP  

Cristais obtidos no iBET para a Merck | Crystals obtained at iBET for 

Merck . 
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LĂÏĈİÙėΥ 9ÏĈ-ġÙÏĂĈûĈäìÁě ìĂĈİÁÕĈėÁě ĔÁėÁ ėÙÏĥĔÙėÁÔÅĈ ÕÙ 
ėÙÏĥėěĈě ÕÙ ÙãûĥÙĂġÙě μ LĂÏĈİÙėΥ LĂĂĈİÁġìİÙ ÙÏĈ-ġÙÏéĂĈûĈäìÙě 
ãĈė ėÙěĈĥėÏÙ ėÙÏĈİÙėķ ãėĈā ıÁěġÙıÁġÙė 

Projecto 
Projects 

Lb/h±9w ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ нлнл wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ му ǇŀǊǘƴŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ό{a9ǎΣ ƭŀǊƎŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ w¢5 ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦύΦ ¢ƘŜ 
Lb/h±9w ŎƻƴŎŜǇǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ōƛƻ-
ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ ¢ƘǊŜŜ 
ŀŘŘŜŘ-ǾŀƭǳŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘǊŜŀǝƴƎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ 
ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘǊŜŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎΣ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ 
¢ƘŜ о-ȅŜŀǊǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎƛȄ ²ƻǊƪ tŀŎƪŀƎŜǎ ό²tύΣ ŘǳǊƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Lb/h±9w ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘΣ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴŘ-ǳǎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
¦ƴŘŜǊ ²tм ǘƻ ²tоΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀŜκȅŜŀǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ό²tмύ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƻ-ǇƭŀǎǝŎǎ όtI!ύ 
ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀŎƛŘǎΦ ¢ƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ŦǊƻƳ ŀƭƎŀŜκȅŜŀǎǘ Ǉƭǳǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŀƎǊƻ-ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ōƛƻƎŀǎ ƛƴ ²tнΦ 
²tо ǿƛƭƭ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀŘŘŜŘ-ǾŀƭǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΣ ōƛƻ-Ŏƻŀƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ 
²tоΦ 
[ƛŦŜ-/ȅŎƭŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ²tпΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳ ό5{{ύ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ όŜΦƎΦΣ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎύΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǳǇπ
ǘŀƪŜ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ²tрΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ŜŀǊƭȅΣ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ Lb/h±9w ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛŜǎΦ  
{ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9¢± Ǉƛƭƻǘ 9¦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴύ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
!ǘ ƛ.9¢Σ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ !ǎŎŜƴœńƻ aƛǊŀƴŘŀ wŜƛǎΦ   

h ǇǊƻƧŜŎǘƻ Lb/h±9w Ş ǳƳ ǇǊƻƧŜŎǘƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭŀ 
/ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Ŝ 
LƴƻǾŀœńƻ IƻǊƛȊƻƴǘŜ нлнлΦ h ŎƻƴǎƽǊŎƛƻ Řƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻ Ş ŎƻƳǇƻǎǘƻ 
ǇƻǊ му ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǇŀǊŎŜƛǊŀǎ όta9ǎΣ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ƛƴǎǝǘǳƛπ
œƿŜǎ ŘŜ L5¢Σ ŜǘŎΦύΦ h ŎƻƴŎŜƛǘƻ Lb/h±9w Ŧƻƛ ǇǊƻƧŜŎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀƭǘŜπ
ǊŀǊ ƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ Řƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƛǎ ŘŜ ǎŜǊ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀƭƳŜƴǘŜ ǳƳŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŘŜ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ǳƳ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊ ŘŜ łƎǳŀ 
ǊŜŎƛŎƭŀŘŀΦ  
h ǇǊƻƧŜŎǘƻ ŜƴǾƻƭǾŜǊł ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǘǊşǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ Ǉƛƭƻǘƻ ŀ 
ƻǇŜǊŀǊ ƴƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƛǎ ŘŜ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎΣ ŜȄǇƭƻǊŀπ
œƿŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ Ŝ ŘŜ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ōŜōƛŘŀǎ Ŝ Ŝǎǘł ŘƛǾƛπ
ŘƛŘƻ ŜƳ ǎŜƛǎ tŀŎƻǘŜǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ ό²tύΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ŀǎ ǘǊşǎ 
ǎƻƭǳœƿŜǎ Lb/h±9w ǎŜǊńƻ ƻǇŜǊŀŘŀǎΣ ǾŀƭƛŘŀŘŀǎ Ŝ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘŀǎ ŀƻǎ 
ǳǎǳłǊƛƻǎΦ 
{ƻō ƻ ²tм ŀ ²tоΣ ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜƳ ŜƳ ǇŀǊŀƭŜƭƻΣ ǎŜǊńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ƻǇŜǊŀœńƻ Řƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀπ
œńƻΦ h ǇǊƛƳŜƛǊƻ Ǉŀǎǎƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ǎŜǊł ƻ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ Ƴƛπ
ŎǊƻŀƭƎŀǎ κ ƭŜǾŜŘǳǊŀǎ ό²tмύ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳȊƛǊł ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊ 
ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀŘƻΣ ŎƻƳƻ ōƛƻ-ǇƭłǎǝŎƻǎ όtI!ύ Ŝ łŎƛŘƻǎ ƻǊƎŃƴƛŎƻǎΦ ! 
ōƛƻƳŀǎǎŀ ŘŜ ŀƭƎŀǎ κ ƭŜǾŜŘǳǊŀǎ Ƴŀƛǎ ƻǳǘǊŀ ōƛƻƳŀǎǎŀ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǎŜǊł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘŀ ŜƳ ōƛƻƎłǎ ƴƻ ²tнΦ h ²tо ŜǎǘǳŘŀǊł ŀ ǇǊƻŘǳπ
œńƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀŘƻΣ ŎƻƳƻ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴπ
ǘŜǎΣ ōƛƻŎƻƳōǳǎǟǾŜƛǎ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀΦ 
! !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ ²tпΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ 
ŎƻƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ł 5ŜŎƛǎńƻ ό5{{ύ 
ǇŀǊŀ ŀǇƻƛŀǊ ƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ƴŀ ǎŜƭŜŎœńƻ Řŀ ƳŜƭƘƻǊ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ 
ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀ łƎǳŀ ŘŜ ǳƳ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƘƻƭƝǎǝŎƻ όǇƻǊ ŜȄŜƳπ
ǇƭƻΣ Ŏǳǎǘƻ-ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ .ŜƴŜŮŎƛƻǎ ŜŎƻπ
ƭƽƎƛŎƻǎύΦ ! ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Ŝ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀπ
Řƻ ǎŜǊńƻ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ƴƻ ²tрΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀπ
ŘŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻŬŎƛƴŀǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎńƻΣ ŦƽǊǳƴǎ Ŝ ƳŜǎŀǎ 
ǊŜŘƻƴŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜƴǾƻƭǾŜǊ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŝ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ŀ 
ŀŎŜƛǘŀœńƻ Řŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Lb/h±9w ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 
bƻ ƛ.9¢Σ ƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻ Ş ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻ ǇƻǊ !ǎŎŜƴœńƻ aƛǊŀƴŘŀ wŜƛǎΦ 
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¢ƘŜ нлмт 9{!/¢ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ /Ŝƭƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ 
aŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ [ŀǳǎŀƴƴŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜΥ /Ŝƭƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŀǎƛŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ - ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ōƛƻǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎΣ ǊŜŎƻƳōƛπ
ƴŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǾƛǊŀƭ ǾŜŎǘƻǊǎΣ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ 
9{!/¢ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ 
/Ŝƭƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ мнлл ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŀŘ ŎƻǳƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9{!/¢ CǊƻƴǝŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ 
ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ȅƻǳƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ 9{!/¢ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ /Ŝƭƭ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŏƻǳƴǘǎ ǿƛǘƘ !ƴŀ CƛƭƛǇŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  
¢ǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛ.9¢ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ƛ.9¢Ωǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ŎƘŀƛǊƛƴƎ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ όtŀǳƭŀ !ƭǾŜǎύΣ ǘǿƻ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ό5ŀƴƛŜƭ {ƛƳńƻ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊƛŘŀ {ŜǊǊŀύΣ ƻƴŜ ƻǊŀƭ ǇƻǎǘŜǊ ǎƴŀǇǎƘƻǘ 
όaƛƎǳŜƭ DǳŜǊǊŜƛǊƻύ ŀƴŘ ǎƛȄǘŜŜƴ ǇƻǎǘŜǊǎΦ !ƴǘƽƴƛƻ wƻŘńƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ 9{!/¢ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ 
ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ hƴŜ ƻŦ ƛ.9¢Ωǎ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƭǎƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ нƴŘ ōŜǎǘ ǇƻǎǘŜǊ ŀǿŀǊŘ ό5ŀƴƛŜƭŀ {ŜǉǳŜƛǊŀύΦ 
ƛ.9¢ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊ DŜƴLōŜǘ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ōƻƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 9{!/¢ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ  
[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 
tŀǳƭŀ !ƭǾŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƴŜǿ  ǊƻƭŜ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 9{!/¢ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт-
нлмф ōƛŜƴƴƛŀƭΦ  

нп ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ Řƻ ƛ.9¢ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ƴƻ ŎƻƴƎǊŜǎǎƻ Řŀ 9{!/¢ ŜƳ 
[ŀǳǎŀƴƴŜ μ нп ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƛ.9¢ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 9{!/¢ aŜŜǝƴƎ 
ƛƴ [ŀǳǎŀƴƴŜ 

Eventos 
Events 

h /ƻƴƎǊŜǎǎƻ Řŀ 9{!/¢ ό{ƻŎƛŜŘŀŘŜ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜ 
/Şƭǳƭŀǎ !ƴƛƳŀƛǎύ ŘŜ нлмтΣ ǉǳŜ ǘŜǾŜ ƭǳƎŀǊ ŜƳ [ŀǳǎŀƴƴŜ ƴŀ {ǳƛœŀΣ 
ǎŜƎǳƛǳ ƻ ǘŜƳŀ Řŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŎŜƭǳƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ǘŜǊŀǇƛŀǎ ƛƴƻǾŀŘƻπ
ǊŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǘŀƴǘƻ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŎƻƳƻ 
Řƻǎ ōƛƻǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝ ƻǎ ŀǾŀƴœƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴπ
ǘŜǎ ƴŀ łǊŜŀ Řŀǎ ŎŞƭǳƭŀǎ ŜǎǘŀƳƛƴŀƛǎΣ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘŜǎ Ŝ 
ǾŜŎǘƻǊŜǎ ǾƛǊŀƛǎΣ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŀ Ŝ ƴŀπ
ƴƻǇŀǊǟŎǳƭŀǎΦ ! 9{!/¢ ǘƻǊƴƻǳ-ǎŜ ǳƳŀ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ƭƝŘŜǊ ƴƻ ŎŀƳπ
Ǉƻ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŎŞƭǳƭŀǎ ŀƴƛƳŀƛǎ ǘŜƴŘƻ ŀǘǊŀƝŘƻ ŜǎǘŜ ŀƴƻ 
ŎŜǊŎŀ ŘŜ мнлл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Řŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀ Ŝ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΦ ! Ŏƻƴπ
ŦŜǊşƴŎƛŀ ŜƴǾƻƭǾŜǳ ŀ ŦƻǊǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻ 9{!/¢ CǊƻƴǝŜǊǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳΣ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎńƻ ƴŀ ŎŀǊǊŜƛǊŀ Ŝ ƴƻ 
ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŀŎǝǾƻ Řŀǎ ƧƻǾŜƴǎ ƎŜǊŀœƿŜǎ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ¢ŜŎƴƻπ
ƭƻƎƛŀ ŘŜ /Şƭǳƭŀǎ !ƴƛƳŀƛǎ Ŝ ǉǳŜ Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ !ƴŀ CƛƭƛǇŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ 
ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǎŜǳǎ ƳŜƳōǊƻǎΦ 
! ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ ƛ.9¢ ŜƴǾƻƭǾŜǳ нп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝ ŜƴǾƻƭǾŜǳ ŀ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎŜǎǎńƻ όtŀǳƭŀ !ƭǾŜǎύΣ Řǳŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ 
ƻǊŀƛǎ ό5ŀƴƛŜƭ {ƛƳńƻ Ŝ aŀǊƎŀǊƛŘŀ {ŜǊǊŀύΣ ŀ ōǊŜǾŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 
ƻǊŀƭ ŘŜ ǳƳ ǇƻǎǘŜǊ όaƛƎǳŜƭ DǳŜǊǊŜƛǊƻύ Ŝ ŘŜȊŜǎǎŜƛǎ ǇƻǎǘŜǊǎΣ Řƻǎ 
ǉǳŀƛǎ ǳƳ ǊŜŎŜōŜǳ ƻ ǇǊŞƳƛƻ ǇŀǊŀ ƻ нȏ ƳŜƭƘƻǊ ǇƻǎǘŜǊ ό5ŀƴƛŜƭŀ 
{ŜǉǳŜƛǊŀύΦ !ƴǘƽƴƛƻ wƻƭŘńƻ Ŧƻƛ ǘŀƳōŞƳ ŘƛǎǝƴƎǳƛŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ 
!ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ Řŀ 9{!/¢ ǇŜƭƻ ǘŜǊƳƻ Řƻ ǎŜǳ ƳŀƴŘŀǘƻ ŎƻƳƻ 
{ŜŎǊŜǘłǊƛƻΣ Ŧǳƴœńƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻǳ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎΦ 
!ƭŞƳ Řŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ƻ ƛ.9¢ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘƻǳ ŎƻƳ ŀ 
DŜƴLōŜǘ ǳƳ ǎǘŀƴŘ ƴŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Řŀ 9{!/¢ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜŎǝǾƻ ŘŜ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ƴƻǾƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœƿŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎΦ  
tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ Ş ŎƻƳ ƎǊŀƴŘŜ ƻǊƎǳƭƘƻ ǉǳŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀƳƻǎ ŀ ƴƻǎǎŀ 
/9hΣ tŀǳƭŀ !ƭǾŜǎΣ ǇŜƭŀ ǎŜǳ ƴƻǾƻ ŎŀǊƎƻ ŎƻƳƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ 
9{!/¢ ǇŀǊŀ ƻ ōƛŞƴƛƻ нлмт-нлмфΦ 


