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2. ACRONIMOS E ABREVIATURAS

Sigla Descricao

RCN Responsavel pelo Cumprimento Normativo
RGPC Regime Geral de Prevencao da Corrupgao

PPR Plano de Prevencdo de Riscos

PRR Plano de Recuperacdo e Resiliéncia

MENAC Mecanismo Nacional Anticorrupcao
INFARMED Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Saude
DGAV Direcdo-Geral de Alimentacdo e Veterinaria
GMP Boas Praticas de Fabrico

ISO International Organization for Standardization
NP EN Norma Portuguesa Europeia

SAB Scientific Advisory Board

CEO Chief Executive Officer

CFO Chief Financial Officer

Este documento é vélido apenas na sua versdo eletréonica publicada na Internet. Caso esteja a consulta-lo em papel,
deve assegurar que a versdo em sua posse corresponde a disponivel online.
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3. INTRODUGAO

O IBET pauta a sua atividade por elevados padrdes de responsabilidade e ética profissional,
regendo-se pelos principios da integridade, transparéncia, honestidade, lealdade, rigor e boa-
fé. Acreditamos que os principios e comportamentos materializam os valores e estabelecem o
guia de atuagdo de uma organizacao, fortalecendo a sua razdo de existir. Acreditamos que a
forma como trabalhamos, como nos desenvolvemos e nos relacionamos, dita aquilo que somos
e a Cultura que se vive numa organizacgao.

O presente Plano resulta da revisdo efetuada a Politica de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas do Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica (iBET), elaborado em
cumprimento do disposto no Regime Geral da Prevenc¢do da Corrup¢do (RGPC), anexo do
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

O Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica através da conce¢do do presente Plano,
promove na sua organiza¢ao uma cultura participada e partilhada de prevencao de riscos de
gestdo, direcionado para os riscos existentes na organiza¢dao, garantindo a promogdo da
transparéncia e da integridade, bem como, da garantia da efetividade de politicas de prevencao
da corrupcao e de infragdes conexas.

Este documento é vélido apenas na sua versdo eletréonica publicada na Internet. Caso esteja a consulta-lo em papel,
deve assegurar que a versdo em sua posse corresponde a disponivel online.
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4. CONTEXTO INSTITUCIONAL

4.1 Caracterizagao do iBET

Fundado em 1989, o Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica (iBET) é a maior instituicdo
privada portuguesa, sem fins lucrativos, dedicada a biotecnologia e reconhecida como entidade
de utilidade publica. A sua missdo é promover a exceléncia cientifica na area da biotecnologia,
atuando na interface entre a academia e industria, aproveitando o conhecimento cientifico e
tecnoldgico para impulsionar a inovagao e a competitividade em duas areas estratégicas:

e BioPharma: O iBET centra-se na melhoria de bioprocessos, produtos e ferramentas
analiticas para responder as exigéncias da industria farmacéutica. As principais areas
incluem o desenvolvimento de bioprocessos para biofarmacos complexos e Produtos
Medicinais de Terapias Avangadas (ATMPs), incluindo proteinas recombinantes, células
estaminais e vetores virais para terapias celulares e génicas, bem como vacinas. A
investigacdo abrange também, a estabilizacdo e modulacdo de proteinas para desenho
avancado de farmacos e, modelos in vitro para apoiar a investigacado pré-clinica.

e Sustainability for Food and Health: O iBET investe na compreensdao do valor dos
produtos alimentares relevantes para a industria agroalimentar nacional. As atividades
incluem o desenvolvimento de solugdes inovadoras para minimizar fraude alimentar,
deterioracdo e contaminacao, criacdo de novos suplementos alimentares bioativos e,
promoc¢do da sustentabilidade ambiental através da valorizagdo de residuos.
Desenvolvemos solugBes para enfrentar desafios relacionados com seguranga,
gualidade e sustentabilidade em todo o setor agroalimentar.

Infraestruturas e Capacidades

O iBET dispde de uma das infraestruturas biotecnoldgicas mais avancadas em Portugal,
concebida para apoiar toda a cadeia de valor, desde a investigacdo inicial até ao
desenvolvimento e bioprodugdo em fase avancgada. As principais unidades incluem:

e Late-Stage R&D and Bioproduction Unit (inaugurada em 2019): Fornece produgdo de
proteinas e virus, tecnologias de desenvolvimento de bioprocessos e servigos de scale-
up para bioldgicos, permitindo uma transicdo fluida do laboratério para a escala
industrial.

e Analytical Services Unit: Opera segundo as Boas Praticas de Fabrico (GMP), certificada
pelo INFARMED (autoridade do medicamento) e, pela DGAV (autoridade veterinaria)
desde 2013. Oferece servicos analiticos abrangentes, como caracterizagao de produtos
bioldgicos, desenvolvimento e validagdo de métodos, e suporte técnico e cientifico
continuo.

e Plataforma Tecnoldgica: Equipada com ferramentas de ultima geragdo para analises
avancadas, desenvolvimento de processos e, caracterizagdo de sistemas bioldgicos
complexos.

Este documento é vélido apenas na sua versdo eletréonica publicada na Internet. Caso esteja a consulta-lo em papel,
deve assegurar que a versdo em sua posse corresponde a disponivel online.
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e Laboratérios Satélite: Criados em 2009 no ambito do modelo Pharma Satellite
Laboratories, estes laboratérios exclusivos prestam servicos de 1&D para parceiros
farmacéuticos especificos, garantindo confidencialidade e flexibilidade. Atualmente
existem quatro laboratdrios satélite no iBET (Bayer, Merck Healthcare KGaA, Novartis e
Sanofi), dedicados a descoberta e desenvolvimento pré-clinico.

Com a inauguracdo do edificio iBET Biofarma em 2023, o iBET passou a oferecer mais de 60
laboratérios de I&D e um laboratério BSL-3. Em colaboragdo com a Genlbet ReciBioPharm
(fabricante GMP e ex-spin-off do iBET), estas unidades permitem solucGes integradas desde a
investigac3o inicial até aos ensaios clinicos de fase I/Il, beneficiando de parcerias com hospitais
académicos em Lisboa nas areas de oncologia (incluindo figado e pancreas), cardio-metabolismo
e neurociéncias.

O iBET mantém colaborac¢des consolidadas em redes de exceléncia e parcerias de longa duracgdo
com instituicdes internacionais e empresas farmacéuticas lideres, como Bayer, Novartis, Merck,
AbbVie, Sanofi, GSK, Boehringer Ingelheim, e com empresas do setor agroalimentar, incluindo
Sovena, RAR/Vitacress, Sumol-Compal, Brudy Technology, Copam, Ria Fresh, Frueat e Ascenza.

4.2 Missao, Visao e Valores

O alinhamento interno da organizagdo é garantido através da definicdo da missdo, visdo e
objetivos estratégicos, nomeadamente:

Criar valor para os nossos parceiros, aproveitando o conhecimento cientifico e tecnolégico em
Biologia e Quimica.

Visao

Fornecer solugdes biotecnoldgicas a nivel global.

Valores

Guiados pelos nossos valores, procuramos alcancgar a nossa visdao em todas as atividades e nos
resultados que estas proporcionam:

Este documento é vélido apenas na sua versdo eletréonica publicada na Internet. Caso esteja a consulta-lo em papel,
deve assegurar que a versdo em sua posse corresponde a disponivel online.
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Promovemos uma cultura de melhoria continua e, encaramos a
Acilidad mudanca como uma oportunidade de crescimento. Destacamo-nos
giliaaae A . ~ .
pela flexibilidade e rapidez na execucdo dos nossos servicos de

investigacao.

Somos determinados em alcangar os nossos objetivos, inspirados pela
Ambicao criacdo de valor para os nossos parceiros, utilizando persisténcia,
vontade e inconformismo.

Estamos verdadeiramente focados e sentimos responsabilidade
perante os nossos stakeholders (equipa, parceiros e sociedade),
Compromisso oferecendo o melhor do nosso conhecimento. As pessoas s3o 0 Nosso
maior ativo e, estamos comprometidos em apoiar o seu crescimento e
desenvolvimento de carreira.

Procuramos novidade em cada projeto e encontramos solucdes que
Inovagao acrescentam valor a instituicdo e ao cliente. Assumimos riscos para criar
algo novo.

Atuamos com honestidade e ética. Respeitamos 0s nossos parceiros e
) todos o0s stakeholders. Utilizamos conhecimento cientifico e
Integridade . ] ]
tecnoldgico para criar valor para o mercado e, para a sociedade em

geral.

Busca pelo Procuramos saber mais. Procuramos as melhores solugbes e,
Conhecimento partilhamos as melhores praticas interna e externamente.

O iBET prossegue a sua missao, apoiando-se nos seguintes instrumentos de gestao:

a) Plano de Atividades e Orcamento;
b) Relatério de Atividades e Contas;
¢) Caderno de Gestdo Mensal;

d) Plano de Prevencdo de Riscos;

e) Manual da Qualidade;

f) Politicas e Procedimentos.

Este documento é vélido apenas na sua versdo eletréonica publicada na Internet. Caso esteja a consulta-lo em papel,
deve assegurar que a versdo em sua posse corresponde a disponivel online.
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4.3 Organizagao e funcionamento

A organizac¢do do iBET baseia-se nos seus estatutos e documentos constitutivos e, tem evoluido

para melhor representar os seus interesses, dos seus associados e stakeholders, bem como para

garantir o cumprimento da sua missdo e estratégia.

A organizacgdo do iBET é composta por:

1.

Gestao de topo (Direcdo e Comissdo Executiva) e, areas que trabalham diretamente
com a gestdo de topo para apoiar a melhoria continua interna do iBET (Business
Development, External Affairs, People & Culture, Quality Management, Information
Security e Biosafety & Sustainability).

Divisoes de I&D (Divisdo BioPharma e Divisdo Sustainability for Food and Health),
apoiadas por infraestruturas transversais, nomeadamente uma Late-Stage R&D and
Bioproduction Unit, uma Unidade de Servicos Analiticos (com certificagdo GMP) para
apoiar a area Pharma e, uma Plataforma Tecnoldgica para apoiar a Agroindustria.

Areas infraestruturais que suportam as atividades nucleares (Areas Centrais de Suporte:
Finance and Shared Services Center, Planning and Technical Operations, Data Analytics
Center, Engineering and Utilities, Biosafety and Susteinability).

A Direcdo do iBET é composta por sete membros eleitos pelos associados do iBET, para

mandatos de trés anos. A Dire¢do inclui o Presidente, trés Vice-presidentes, um CEO e um CFO.

Os membros podem ser eleitos para mais do que um mandato. Os membros da Direcao elegem

a Comissdo Executiva, composta pelo CEO e por dois diretores. A dire¢do é assessorada por um

Conselho Cientifico Internacional (SAB).

Este documento é vélido apenas na sua versdo eletréonica publicada na Internet. Caso esteja a consulta-lo em papel,
deve assegurar que a versdo em sua posse corresponde a disponivel online.
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4.3.1 Organograma

O organograma simplificado do iBET, elaborado com base nos estatutos em vigor, encontra-se representado abaixo. Este integra as areas de suporte, bem
como, as areas dedicadas ao desenvolvimento de investigacdo prdpria e, a transferéncia de tecnologia para a industria e parceiros.

Business Development
Biosafety &
Sustainability
Systam: External Affairs &
Quaitty g Communication
Information
securi People & Culture

RE&D Major Projects

Sustainability for Food & Heaith

Microbiology &
Molecular Biology

Finance & Shared Services i Structural Biology for Drug

- 3 INOVAdHealth
Center Discovery

L5aFuture

Green-it

Interface Project

Merck Satellite Lab

Membrane Processes Lab

Este documento é valido apenas na sua versdo eletrdnica publicada na Internet. Caso esteja a consulta-lo em papel, deve assegurar que a versdo em sua posse corresponde a disponivel online.
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4.3.2 Recursos Humanos

Em consonancia com os valores do iBET, a instituicdo privilegia a atragdo, retencdo e
desenvolvimento de talento, promovendo um ambiente de trabalho sauddvel e, uma cultura
organizacional positiva. Para esse efeito, o iBET continua a investir na area de People&Culture,
integrando acGes que visam consolidar praticas éticas, garantir transparéncia e mitigar riscos
associados a corrupgao e infragdes conexas, em conformidade com os principios do presente Plano.

Adicionalmente, apresentam-se alguns dados relativos aos Recursos Humanos do iBET, referentes
ao Triénio 2022-2024, conforme consta do Relatdrio e Contas 2024, disponivel na pdagina oficial do
iBET.

PEOPLE AT iBET

e7

52

262

® PhD Técnicos / Outros Bolseiros de PhD Outros bolseiros

4.3.3 Recursos Financeiros

O iBET apresenta anualmente os Relatdrios de Atividades e Contas, disponibilizados na sua pagina
oficial, garantindo transparéncia e rigor na gestao financeira. No quadro infra, é possivel verificar a
evolugdo dos principais indicadores financeiros no Triénio 2022-2024, refletindo o desempenho

econdmico e a sustentabilidade da instituicdo.

Esta andlise é fundamental para a prevengao de riscos, permitindo identificar areas criticas e
assegurar uma gestdo responsavel dos recursos, em conformidade, com os principios de
integridade e, boa governagdo definidos neste Plano.

KEY PERFORMANCE INDICATORS 2022-2824

Zo22 2623 2824 2022-2023 2B23-2624

SCIENCE & TECHNOLOGY [Um)

TOTAL R&D REVENUE 16 625 18 304 23 126 28% 6%

TOTAL INVESTMENTS = 15 547 1288 5456 -28% -59%

Este documento é valido apenas na sua versdo eletrdnica publicada na Internet. Caso esteja a consulta-lo em papel, deve
assegurar que a versao em sua posse corresponde a disponivel online.



Manual_05

" PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE Revision n2: 0
IBET CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Pag. 12 of 27

5. PREVENCAO DE CORRUPCAO

Dispde o n21 do artigo 52 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021 (RGPC - Regime Geral de Prevencdo da
Corrupcdo), que “As entidades abrangidas adotam e, implementam um programa de cumprimento
normativo que inclua, pelo menos, um plano de prevencdo de riscos de corrupgao e infracdes
conexas (PPR), um cédigo de conduta, um programa de formagao e um canal de denuncias, a fim de
prevenirem, detetarem e sancionarem atos de corrupc¢ao e infracdes conexas, levados a cabo contra
ou através da entidade.”

O RGPC determina que as entidades abrangidas designem um responsdavel pelo cumprimento
normativo, cuja func¢do é garantir e, controlar a aplicagdo do programa de cumprimento normativo.
Neste sentido, foi nomeado o membro da Comissdo Executiva do iBET, com o pelouro financeiro.

O iBET cumpre com o exposto no referido normativo legal, conforme descricdio dos pontos
seguintes:

5.1 Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infrag6es Conexas

O iBET adotou em 2022 uma Politica de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e, Infracdes Conexas
(PPR), a qual agora se materializa com a adoc¢do deste Plano.

Neste sentido, o presente Plano procura cumprir as obrigacées previstas no RGPC, nomeadamente
no seu art.2. 62, bem como, promover uma cultura de integridade e transparéncia. O PPR resulta
de uma analise extensiva de toda a organiza¢do, em que foram identificados os riscos em cada uma
das dreas de atividade, bem como, as medidas preventivas e corretivas para mitigar esses riscos.
Com a implementacdo do presente Plano, o iBET pretende dar continuidade ao seu compromisso
com a prevengdo e mitigacdo de riscos de corrupcdo e infragdes conexas, estabelecendo, como
objetivos:

1. Identificar, analisar e classificar os riscos de atos de corrupgao e infragdes conexas a que a
instituicdo estd exposta, garantindo uma atuacdo firme e rigorosa sobre quaisquer
suspeitas deste tipo de crimes;

2. Desenvolver atividades de controlo e mitigacdo dos riscos identificados, nomeadamente
identificar e implementar medidas preventivas e corretivas, que permitam reduzir a
probabilidade de ocorréncia e o grau de impacto dos riscos;

3. Aumentar a consciencializa¢cdo e formacgao dos colaboradores;

4. Monitorizar a execucao do PPR, periodicamente, ou sempre que se verifiquem alteracdes
que justifiquem a revisao.

Em Portugal, o Cédigo Penal prevé, nos artigos 373.2 e 374.2, o crime de corrupc¢do, sendo o mesmo
apresentado como o crime no qual um funcionario promete, concede, solicita ou aceita, “para si ou
para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para a pratica de um qualquer ato ou
omissdo contrdrios aos deveres do cargo”. Se, por um lado, pratica corrupcdo ativa aquele que
promete ou oferece vantagem ilicita, por outro, comete corrupg¢do passiva aquele que a aceita
receber.

Este documento é valido apenas na sua versdo eletrdnica publicada na Internet. Caso esteja a consulta-lo em papel, deve
assegurar que a versao em sua posse corresponde a disponivel online.
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Para além do Cédigo Penal, o crime de corrupgao encontra-se também previsto nos artigos 8.2 e 9.2
da Lei n.2 20/2008, de 21 de abril, sendo descrito como o crime a partir do qual um trabalhador do
setor privado, por si, ou por pessoa interposta, promete, concede, solicita ou aceita, “para si ou
para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para um qualquer
ato ou omissdo que constitua uma violagao dos seus deveres funcionais”. Se, por um lado, pratica
corrupgdo ativa aquele que promete ou oferece vantagem ilicita, por outro, comete corrupgao
passiva aquele que a aceita receber.

5.2 Plano de Prevencgao de Riscos do iBET

A gestdo do risco assume no iBET um cardcter transversal, pelo que, € uma responsabilidade de
todos os elementos da instituicdo, desde os membros dos érgdos de gestao, aos dirigentes e demais
trabalhadores.

Para a elaboragdo/atualizacdo do PPR apresentamos os mapas de riscos (Anexo Il), com a seguinte
informacao:

e Risco: é o evento, situagdo ou circunstancia futura com a probabilidade de ocorréncia e
potencial consequéncia positiva ou negativa, na consecuc¢ao dos objetivos de uma unidade
organizacional;

e Nivel derisco: O nivel de risco € uma combinag¢do entre o impacto previsivel (IP) com o grau
de probabilidade de ocorréncia (PO), de que resulta a graduagdo do risco (GR);

e Avaliagao do risco: Cada risco deve ser estimado e avaliado numa matriz com base nos
principios enunciados, sendo classificados como: Alto (3), Médio (2) ou Baixo (1).

o Maedidas preventivas e corretivas: apds a identificagdo dos riscos, apresentam-se as
medidas adotadas que previnam a sua ocorréncia ou mitiguem a sua existéncia;

e Responsaveis: identifica os servigos/areas responsaveis pela gestdo do risco;

e Execugdo/Monitorizagdo: implementar e monitorizar as medidas preventivas e corretivas
adotadas.

5.3 Acompanhamento, avaliagao e atualizagdo do Plano

O PPR é um instrumento dinamico, carecendo de acompanhamento na sua execuc¢do, com vista a
aferir a sua efetividade, utilidade, eficacia e eventual alteracdo das medidas preventivas e corretivas
propostas.

Cabe a Comissao Executiva:

a) Adirecdo da execugdo do presente Plano;

b) A ratificacdo das propostas de correcdo e atualizacdo, apresentadas pela Dire¢do
Financeira;

c) A ratificagdo final dos relatdrios intercalares e anuais de execugdo do PPR.

Este documento é valido apenas na sua versdo eletrdnica publicada na Internet. Caso esteja a consulta-lo em papel, deve
assegurar que a versao em sua posse corresponde a disponivel online.
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Cabe a Diregdo Financeira:

a) A responsabilidade de identificacdo dos riscos existentes e, das respetivas medidas
preventivas e corretivas;

b) O acompanhamento, monitorizacdo e revisdo dos riscos previamente identificados e
guantificados, bem como da adocdo efetiva das medidas preventivas e corretivas
propostas, processo este que inclui a elaboracdo de relatérios com informacgao clara, fiavel
e detalhada;

c) Ainiciativa de apresentacdo de propostas de correcdo e atualizacdo;

d) A responsabilidade pela execugao efetiva do Plano.

Compete a Area para a Qualidade:

a) Recolha e compilagdo dos mapas de identificacdo de riscos e, respetivas medidas
preventivas e retificativas;

b) Avaliacdo da execucdo do Plano;

c) Elaboragdo dos relatdrios intercalares e anuais;

d) Pronlncia sobre os ajustamentos necessarios ao nivel do controlo interno,
designadamente, o aprofundamento do PPR.

O Plano sera revisto a cada trés anos ou, alternativamente, sempre que se verifiquem alteracGes
que justifiguem a revisdo do mesmo, nomeadamente, nas atribuicdes e na estrutura organica do
iBET, ou caso sejam identificados novos riscos com relevancia e impacto no Plano.

5.4 Cédigo de Conduta

O Cédigo de Etica e Conduta do iBET tem como finalidade ajudar na adogdo de comportamentos
orientados por elevados padrdes morais. Através das nossas acdes, todos temos uma enorme
responsabilidade no desenvolvimento do iBET, bem como na boa relagdo entre todos os
colaboradores, com a sociedade e com todas as partes envolvidas. Neste sentido, a medida que
prosseguimos a nossa missdo no iBET, os principios nele definidos, deverdo ajudar-nos a adaptar as
nossas ac¢oes e decisdes, aos valores fundamentais do iBET.

Permite-nos identificar as questdes de ética e conformidade, e a lidar de forma apropriada com as
situagdes que venham a ocorrer.

Este Codigo de Etica e Conduta, é considerado como uma diretiva interna, bem como uma
declaracdo externa de valores e compromissos institucionais. Clarifica a missdo, os valores e os
principios da nossa Instituicdo, ligando-os as normas de conduta profissional e aos valores que o
iBET deseja fomentar nos seus colaboradores, nas relagdes entre si, com parceiros, associados e
sociedade em geral.

5.5 Formagao Profissional

Todas as acbes de formacgdo profissional, incluindo formacdo periédica na drea dos riscos e
corrupgdo, sdo planeadas pela area do People&Culture no iBET.

Este documento é valido apenas na sua versdo eletrdnica publicada na Internet. Caso esteja a consulta-lo em papel, deve
assegurar que a versao em sua posse corresponde a disponivel online.
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5.6 Canal de Denltincias

O canal de denuncias do iBET (Whistleblower Channel (Whistleblower Channel (Canal de Denuncias)

- iBet) foi estabelecido, em conformidade, com a legislacdo vigente aplicavel e boas praticas
corporativas, reforgcando o posicionamento do iBET com os principios vertidos no seu Cddigo de
Conduta, designadamente, os principios de transparéncia e ética.

Com este canal, pretende-se facilitar a identificacdo por parte dos seus colaboradores, ou de
terceiros, de situacGes eventualmente irregulares ou infragdes, incluindo suspeitas razoaveis reais
ou potenciais, que ocorreram, ou que se considere que é muito provavel que venham a ocorrer,
relacionadas com:

e Crimes previstos no art.2. 5 do regime geral de prevencdo da corrupg¢ao, aprovado pelo D.L.
109-E/2021 de 09/12, relativamente a corrupc¢do e infracbes conexas;

e Atos ou omissdes contrarias as normas previstas no art.2. 2 da Lei 93/2021 de 20/12, que
transpde a Diretiva (EU) 2019/1937 relativa a protecdo das pessoas que denunciam
violagGes do direito da Unido.

Todas as denuncias recebidas pelo iBET, serdo tratadas de forma responsavel e profissional,
independentemente, do tema a que digam respeito, garantindo o anonimato, ou a
confidencialidade do denunciante.

Este canal e respetivos procedimentos internos, estdo em vigor desde janeiro de 2023.

5.7 Protegdo de Dados

O iBET cumpre o Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril
de 2016, conhecido como Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados (RGPD), adotando
medidas de segurancga, técnicas e organizacionais (como privacidade desde a concecdo e por
defeito). O iBET dispde de um encarregado de protec¢do de dados e, promove continuamente boas
praticas e iniciativas de formagdo para aumentar a sensibilizacao dos colaboradores.

Todas as questdes relacionadas com o tema, devem ser encaminhadas para o e-mail:
data.protection@ibet.pt.

Adicionalmente, a drea de Seguranca da Informac¢do do iBET implementou varias politicas alinhadas
com os requisitos das normas ISO/IEC 27000:2022. Esta area promove continuamente, boas
praticas e iniciativas de formacdo para garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade
da informacdo, reforcando a responsabilidade dos colaboradores na gestdo segura dos dados.

Este documento é valido apenas na sua versdo eletrdnica publicada na Internet. Caso esteja a consulta-lo em papel, deve
assegurar que a versao em sua posse corresponde a disponivel online.
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6. MANUAL DE GESTAO DO RISCO

6.1 Enquadramento

O Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) aprovado pela Comissdo Europeia (CE) a 16 de junho
de 2021, determina que a sua execugdo implica a ado¢do de medidas adequadas que garantam a
correta utilizagdo dos fundos do Mecanismo de Recuperagdo e Resiliéncia (MRR), em
conformidade com a legislacdo comunitaria e nacional, especialmente, no que se refere a
prevencgao, detecdo e correcao de fraude, corrupcdo e conflitos de interesse. Apesar de o Instituto
de Biologia Experimental e Tecnoldgica (iBET), ser um Beneficidrio Final (BD), decidiu implementar
um Manual de Gestao de Risco que contenhainformacgdes sobre a metodologiade avaliacdao do risco
de fraude e, o reporte de situagdes de fraude as entidades competentes, seguindo assim as
melhores praticas nesta matéria, e dando seguimento aquilo que ja havia definido na sua Politica
de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas, aprovada em 13 de setembro de 2022.

6.2 Ambito e Objetivos

O Manual de Gestdo dos Riscos, visa a identificacdo e controlo interno das situacdes de fraude, no
quadro do Decreto-Lein.2 29-B/2021, de 4 de maio, e estabelece a metodologia aplicada pelo iBET
na gestao e avaliacdo dos riscos de fraude e, outras irregularidades, com base nos seguintes
conceitos e linhas estratégicas:

e Definicdo de irregularidade, fraude e corrupcao;

e Orientagdes sobre os requisitos minimos para medidas antifraude eficazes e
proporcionais: prevengao; detegao, correc¢ao e reporte;

e Autoavaliacao do risco de fraude —inclui o instrumento de avaliacao do risco, composicao
e competéncias da Equipa de Avaliacdo do Risco, frequéncia da autoavaliacdo e
atribuicdo de responsabilidades.

Assim, o presente manual tem como objetivos:

Apresentacao da metodologia de avaliacdao do risco de fraude;

Identificacdo dos riscos de fraude relativamente a cada area de risco;

Identificacdo das medidas de mitigacdo a implementar para prevenir a sua ocorréncia;
Elaboragdo de um relatdrio anual de avaliagdo do risco de fraude;

vk wnN e

Reporte das situa¢des de fraude as instancias adequadas.

6.3 Principio da Segregacdo de Fungoes

O Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica adota o principio da segregacdo de funcdes
como um dos pilares fundamentais para garantir a eficiéncia, transparéncia e conformidade na
gestdo e execucdo de todos os projetos financeiros, incluindo os projetos do Programa de
Recuperacao e Resiliéncia (PRR). Este principio assegura que atividades e responsabilidades-chave
sejam descentralizadas, prevenindo conflitos de interesse, fraudes e erros, além de reforgar o
sistema de controlo interno.

Este documento é valido apenas na sua versdo eletrdnica publicada na Internet. Caso esteja a consulta-lo em papel, deve
assegurar que a versao em sua posse corresponde a disponivel online.
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Esta abordagem promove uma gestdo mais robusta e responsdavel, alinhada com as melhores
praticas de governanca e os regulamentos nacionais e europeus aplicaveis aos PRR.

6.4 Conflitos de Interesses

De acordo com o ponto 2.3 da politica de Gestdo de Conflitos de Interesse, incompatibilidades e
impedimentos do iBET, o conflito de interesses pode comprometer a imparcialidade, a
transparéncia e a integridade das decisdes. Todos os colaboradores devem conhecer estas
situagOes para prevenir riscos e, garantir conformidade ética.

No exercicio das suas fung¢Ges, os colaboradores do iBET devem:

1) Assegurar que nao participam em decisGes que envolvam, de forma direta ou indireta,
entidades com as quais estejam ligados por relacdes de parentesco ou por outros interesses
pessoais;

2) Garantir que ndo desempenham atividades externas, que interfiram com as suas
responsabilidades profissionais;

3) Evitar qualquer situacdo que possa originar um conflito de interesses, seja em beneficio
préprio ou de terceiros, que comprometa a imparcialidade, a integridade ou a credibilidade
das decisdes e a percec¢do de neutralidade no desempenho das suas fungdes.

Neste ambito, cada colaborador assinard uma declaragdo de inexisténcia de conflitos de
interesses que sera revista sempre que se justificar. Os colaboradores do iBET, perante uma
situacdo suscetivel de configurar um conflito de interesses, devem declarar-se impedidos,
assumindo, que devem participar tal facto ao seu superior hierarquico, conforme definido no Cédigo
de Conduta, bem como na Politica de Gestdo de Conflitos de Interesse, Incompatibilidades e
Impedimentos do iBET.

6.5 Conceitos

Para efeitos da parte deste documento, relativos ao Manual de Avaliagdo dos Riscos, torna-se
importante clarificar alguns conceitos, conforme o Regulamento CE n.2 2988/95 do Conselho, de
18-12-1995 - Tratado da Unido Europeia e Conselho de Prevencao da Corrupcao.

e Irregularidade: constitui qualquer violagdo de uma disposicdo de direito europeu, que
resulte de um ato ou omissdao de um agente econdmico que tenha ou possa ter por efeito
lesar o orcamento geral da Unido ou orcamentos geridos pela Unido, quer pela diminuicao
ou supressao de receitas provenientes de recursos préprios cobradas diretamente por
conta da Unido Europeia, quer por uma despesa indevida;

e Fraude: o que distingue o conceito de fraude de irregularidade é o caracter intencional. Em
matéria de despesas, define-se fraude como qualquer ato ou omissdo intencionais
relativos:

Este documento é valido apenas na sua versdo eletrdnica publicada na Internet. Caso esteja a consulta-lo em papel, deve
assegurar que a versao em sua posse corresponde a disponivel online.
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o A utilizagdo ou apresentacio de declaragdes ou de documentos falsos, inexatos ou
incompletos, que tenha por efeito o recebimento ou a retengdo indevida de fundos,
provenientes do Orcamento Geral das Comunidades Europeias, ou dos or¢camentos
geridos pelas Comunidades Europeias ou por sua conta;

o A n3o comunicagdo de uma informacdo em violagcdo de uma obrigac3o especifica, que
produza o mesmo efeito;

o Ao desvio desses fundos para fins diferentes daqueles para que foram inicialmente
concedidos.

e Corrupgdo: pratica de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra o
recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagao que nao seja devida, para o
proprio ou para terceiro. A corrupg¢do pode ser:

o Passiva: o facto de um funcionario, intencionalmente, de forma direta ou por
interposta pessoa, solicitar ou receber vantagens de qualquer natureza, para si proprio
ou para terceiros, ou aceitar a promessa dessas vantagens, para que pratique ou se
abstenha de praticar, em violacao dos deveres do seu cargo, atos que caibam nas suas
fungdes ou no exercicio das mesmas e que lesem ou sejam suscetiveis de lesar os
interesses financeiros das Comunidades Europeias;

o Ativa: o facto de uma pessoa prometer ou dar intencionalmente, de forma direta ou
por interposta pessoa, uma vantagem de qualquer natureza a um funcionario, para
este ou para terceiros, para que pratique ou se abstenha de praticar, em violagao dos
deveres do seu cargo, atos que caibam nas suas funcGes ou no exercicio das mesmas,
e que lesem ou sejam suscetiveis de lesar os interesses financeiros das Comunidades
Europeias.

Este documento é valido apenas na sua versdo eletrdnica publicada na Internet. Caso esteja a consulta-lo em papel, deve
assegurar que a versao em sua posse corresponde a disponivel online.
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6.6 Instrumentos de Mitigacao dos Riscos de Fraude

Enquanto entidade abrangida pelo PRR, o iBET assegura uma adequada gestao dos riscos de

fraude. Para o efeito, adota um conjunto de instrumentos essenciais que contribuem para uma

politica de prevenc¢do, nomeadamente:

e Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses;

e Plano de Prevencdo dos Riscos de Corrupcdo e Infragcdes Conexas (PPRCIC);

e Politica de Gestdo de Conflitos de Interesse, Incompatibilidades e Impedimentos do

IBET;
e Codigo de Etica e Conduta do IBET;
e Canal de Denlncias;

e Programa de Formacao.

6.7 Atividades com maior vulnerabilidade a incidéncia do risco de corrupgao, e

infragGes conexas

A Comissdo Europeia, através do documento “Guidance for Member States and Programme

Authorities on fraud risk assessment and effective and proportionate anti-fraud measures” —

EGESIF 14-0021-00, de 16 de junho, sugere um conjunto de processos-chave que devem ser

alvo de avaliacdo pelas autoridades de gestdo, designadamente: selecdo de candidaturas;

execucdo e verificacdo de operacgdes; validacdo de despesas e pagamentos.

Dando sequéncia a estas orientagdes, com as necessdrias adapta¢des decorrentes da

especificidade do contexto funcional do iBET, foram listados os riscos em torno de trés

processos-chave que se consideram de maior vulnerabilidade a incidéncia do risco de fraude,

nomeadamente:
Execucdoe Validacdo de
Contratualizagio Verificacédo das Despesas e
Operacoes Pagamentos

Este documento é vélido apenas na sua versdo eletrénica publicada na Internet. Caso esteja a consulta-lo em papel,

deve assegurar que a versao em sua posse corresponde a disponivel online.
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A cada um dos trés processos-chave foram associados, para avalia¢do, diversos riscos, 0os quais
foram identificados através de analogias com esquemas fraudulentos geralmente reconhecidos
e recorrentes.

e Conflito de Interesses dos colaboradores com responsabilidade pela
- contratualizagao;

CONTRATUALIZAGCAO
e Duplo Financiamento.

Riscos dos contratos adjudicados e geridos por beneficiarios:

e Manipulagdo dos orgamentos e da faturagdo;
EXECUGAO E
VERIFICAGAO DAS e Trabalhos, bens /servigos ndo fornecidos ou substituidos;

OPERAGOES

Riscos com custos de pessoal dos beneficiarios ou de fornecedores:
e Custos com pessoal afetos incorretamente a projetos especificos.

e Processo de validagdo de despesa incompleto ou desadequado;
VALIDACAO DE
DESPESAS E
PAGAMENTOS

Duplo financiamento;

e Pagamento Indevido.

Além deste conjunto de situagGes de risco pré-definidas, o iBET, em sede de autoavaliacdo e
monitoriza¢do podera vir a integrar novas situacdes de risco, que venham a ser identificados e
que se justifiquem ser objeto de uma avaliagdo do risco de fraude.

6.8 Metodologia de Avalia¢ao dos Riscos de Fraude

As praticas de gestdo dos riscos do iBET assentam nas normas ISO 31000:2018 - Gestdo do risco
— Linhas de orientagdo, e NP EN 31010:2016 — Técnicas de aprecia¢do do risco. As normas I1SO
garantem que os procedimentos adotados seguem boas praticas e padrbes de qualidade
reconhecidos internacionalmente, e sdo sistematicamente revistas e validadas por comunidades
cientificas, industriais e regulatérias. Neste sentido, como ponto de partida, foram adotados aos
trés processos-chave e respetivos riscos predefinidos no guia de avaliacdo do risco de fraude
disponibilizado pela Comissdo Europeia, e procedeu-se a avaliacdo nas seguintes etapas
metodoldgicas:

Este documento é valido apenas na sua versdo eletrénica publicada na Internet. Caso esteja a consultd-lo em papel,
deve assegurar que a versao em sua posse corresponde a disponivel online.
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vValidagdo e/ou adaptacdo ao contexto do iBET dos processos-chave e potenciais)

situagdes de risco recomendados pelo guia de avaliagdo dos riscos de fraude da
Comissao Europeia. )

N
v Avaliacdo dos riscos quanto a probabilidade de ocorréncia e impacto em caso de

ocorréncia e calculo do Grau de Risco.
Y,

N
v Proposta de medidas preventivas e corretivas que previnam a ocorréncia e/ou

mitiguem a existéncia dos riscos com grau do risco médio ou alto.

vldentificacdo dos responsaveis pela gestdo do risco.

vImplementac¢do e monitorizagdo das medidas adotadas.

€€C€€L &

O calculo do Grau do Risco, resulta da combinac¢do da probabilidade de ocorréncia do risco com
o impacto previsivel desse mesmo risco.

Probabilidade de Ocorréncia do Risco (PO):

Possibilidade de ocorréncia, mas com hipdtese de evitar o evento

BAIXA

com o controlo existente para o tratar.

Possibilidade de ocorréncia, mas com hipdtese de evitar o evento
através de decisGes e a¢des adicionais.

Forte possibilidade de ocorréncia e escassez de hipdteses de evitar o
evento mesmo com decisdes e acdes adicionais

Impacto Previsivel (IP):

Sem potencial para provocar prejuizos; infragdes ndo causam
danos relevantes na imagem e operacionaliza¢do da instituicdo.

Comporta prejuizos financeiros e/ou perturba o normal
funcionamento do instituto.

Prejuizos significativos e violagdo grave dos principios do interesse
publico, lesando a credibilidade do instituto.

Este documento é vélido apenas na sua versdo eletrénica publicada na Internet. Caso esteja a consulta-lo em papel,
deve assegurar que a versao em sua posse corresponde a disponivel online.



Manual_05

o PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE Revision n2: 0
IBET CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Pag. 22 of 27

A matriz do risco é representada por cores conforme a tabela abaixo:

Probabilidade

Baixa Média Alta

Baixo | Baixo | Baixo | Médio

Médio | Baixo | Médio

Impacto

Alto Médio

Os Critérios do Risco definem a atitude a tomar em fung¢do dos Graus do Risco apurados e sdo
definidos do seguinte modo:

Critérios do Risco (CR):
Grau do Risco Medidas de prevenc¢do e/ou mitiga¢do
BAIXO Risco aceitavel, que deve ser monitorizado.
MEDIO Obrigatério, mas ndo urgente, desencadear medidas de mitigagdo.

_ Obrigatdrio e urgente desencadear medidas imediatas.

6.9 Avaliagao e Monitorizagao

Este manual, bem como a execu¢do das medidas preventivas do risco propostas, sdo objeto de
avaliacdo no final de cada ano civil durante o periodo de execu¢do do PRR, ou sempre que
ocorram alteragdes significativas ao sistema de gestao e controlo interno do iBET. Nestes casos,
serd elaborado um relatério com as conclusGes obtidas, que serd objeto de apreciacdo e
aprovacdo da Comissao Executiva do iBET.

Das conclusdes obtidas, devera constar a avaliagdo sobre a necessidade, ou nao, da revisao do
Manual de Gestdo do Risco. Ocorrendo a revisdao, o manual atualizado, sera entdo remetido para
aprovacdo da Comissao Executiva do iBET.

Sempre que, da avaliagdo efetuada, resulte a implementacdo de um plano de ac¢do para a
concretizacdo de medidas antifraude eficazes e proporcionadas, proceder-se-a a identificacdo
do responsavel pela execucdo efetiva desse plano e, a definicdo do prazo da sua implementacgao.

Este documento é vélido apenas na sua versdo eletrénica publicada na Internet. Caso esteja a consulta-lo em papel,
deve assegurar que a versao em sua posse corresponde a disponivel online.



Manual_05
' o PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE Revision n2: 0
Y IBET CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
Pag. 23 of 27

7. ANEXO | - GLOSSARIO DE SITUACOES DE CORRUPCAO

Dando cumprimento do disposto no artigo 3.2 e no n.2 2 do artigo 7.2 do RGPC, identificam-se a
tipologia dos crimes de corrupgdo e o leque de infragdes conexas com previsdo no Cédigo Penal,
com a redagdo da Lei n294/2021, de 21 de dezembro, bem como as san¢des disciplinares e
criminais, nos termos seguintes:

Corrupgao: A pratica de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra o
recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagao que nao seja devida, para o préprio
ou para terceiro.

Crime Conexo: Ato em que se obtém uma vantagem (ou compensagao) ndo devida, sendo
exemplos, o suborno, o peculato, o abuso de poder, a concussdo, o trafico de influéncia, a
participacdao econémica em negdcio e o abuso de poder.

Corrupgao ativa (art? 374): Dadiva ou promessa, por si, ou por interposta pessoa, a funcionario,
ou a terceiro, com o conhecimento daquele, de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que
a este ndo seja devida, quer seja para a pratica de um ato licito ou ilicito.

Corrupgao passiva para ato ilicito (art? 373): Solicitagdo ou aceitacdo, por si ou por interposta
pessoa, de vantagem patrimonial ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
para si ou para terceiro, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres
do cargo.

Abuso de poder (art2 382): Comportamento do funciondrio que abusar de poderes ou violar
deveres inerentes as suas fungdes, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

Concussao (art2 379): Conduta do funciondrio que, no exercicio das suas fun¢des ou de poderes
de facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou
ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante inducao em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que |he ndo seja devida, ou seja,
superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima.

Peculato (art. 375): Conduta do funciondrio que ilegitimamente se apropriar, em proveito
proprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa movel, publica ou particular, que lhe
tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas funcgdes.

Suborno (art2 363): Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou
promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou
declaracdo em processo judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretacdo ou
traducdo, sem que estes venham a ser cometidos.

Trafico de Influéncia (art? 335): Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacao, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial

Este documento é vélido apenas na sua versdo eletrénica publicada na Internet. Caso esteja a consulta-lo em papel,
deve assegurar que a versao em sua posse corresponde a disponivel online.
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ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de

qualquer entidade publica.

Participa¢do econémica em negocio (art2 377): O funcionario que, com intengdo de obter, para
si ou para terceiro, participacdo econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses
patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razao da sua fung¢do, administrar,

fiscalizar, defender ou realizar.

Este documento é vélido apenas na sua versdo eletrénica publicada na Internet. Caso esteja a consulta-lo em papel,

deve assegurar que a versao em sua posse corresponde a disponivel online.
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1. Identificacdo do Process

8. Anexo Il - Identificacdo das Principais Atividades Suscetiveis a Riscos de Corrupcao e InfragGes

NTRATUALIZACAO

Qualificagao do

declarada; ou por desconhecimento intemo de que o mesmo
projeto foi apresentado a outra linha de financiamento

corresponde a um Unico projeto, no qual estdo contabilisticamente
registadas unica e exclusivamente todas as despesas alocadas a esse
projeto.

Risco
Ref Designacao do Risco Riscos Identificados PO IP GR Medidas preventivas e corretivas Responsaveis
m]|@l]le
F iment lecd jetos. P i . X . y
ajmrlemlmen'o 19 Proesesd O S0laGa0 (it proieiqs ode + Cadigo de Conduta que integra uma politica de conflitos de interesses. |Areas People & Culture e RH
existir influéncia sobre outros membros envolvidos nal
Confito  de  interesses  dos|'alidacdo e aprovacdo, motivada por. favorecimento de - Obrigatoriedade de subscricdo de uma declaracdo individualizada de
RC1 |colaboradores com responsabilidade :;ere;sfz;ﬂpnv?dos. §t:\nd?des gorwadas c&:incnrrem:lzls. fug: 1 1 4 |inexisténcia de_ conflitos de Interefses. em .cada projeto em que os Projects & Controlling
pela contratualizacdo mormacdo, welacdo .ge  segrade, quobra colaboradores intervenham, e adocdo de medidas de divulgacdo intemal
: confidencialidade, utilizacdo indevida de informacdo sigilosa, que gqarantem a sua implementac3o.
uso de informacdo privilegiada, ou aceitacdo indevida de « Ach 5 ibilizaca .
cao privileg < A;ue_s_ de formagao_ e de_ sensibilizacdo ~para lo;los os colaboradores People & Culture e Quality
ofertas. sobre ética, conduta, integridade e prevencdo dos riscos
* Declaracdo de inexisténcia de duplo financiamento no contrato. Projects & Controlling
Apresentacdo do(s) mesmo(s) projeto(s) a diferentes fontes = O IBET dispée de um sistema contabilistico que permite uma claral
RC2 |Duplo Financiamento de financiamento, sem que essa situacdo seja devidamente 1 1 1 individualizagdo de custos por projeto. Cada centro de custos

Accounting & Finance

Qualificagao de Risco (Escala):
1) Probabilidade de ocorréncia (PO): 1- Baixa; 2- Média; 3-Alta
2) Impacto previsivel (IP): 1- Baixo; 2- Médio; 3-Alto

3) Graduacéo do Risco (GR): 1- Baixo; 2- Médio; 3- Alto

Este documento é valido apenas na sua versdo eletrdnica publicada na Internet. Caso esteja a consultd-lo em papel, deve assegurar que a versdo em sua posse corresponde a disponivel online.
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Identificagao do Processo: EXECUCAO E VERIFICACAO DAS OPERACOES

Qualificagao do
Risco
Ref Designacgao do Risco Riscos Identificados PO | IP | GR Medidas preventivas e corretivas Responsaveis
mn| @] @
Manipulacdo dos orcamentos ou a faturacdo de forma a « Todo o processo de requisicdo e compra de equipamentos, bens e
sobrefaturar ou refaturar determinadas despesas semvigos, & feito através duma plataforma electrénica o qual define,
desde o momento da compra,a alocagdo de despesas a um projecto, e
RE1 Manipulacdo dos orcamentos e da - Duplicacdio dos custos ou 1 2 1 sendo o mesmo certificado e auditavel. A aprovacdo das compras é feito o
faturacdo : seguindo um fluxo hierarquizado, previamente definido, com até, 3 niveis
de aprovcdo (em fungdo do montante).
- Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas. ) 0_ ERP (Navision) ndo permite a contabiizaclio de faturas em Accounting & Finance
duplicado
Os fornecedores violam as condigdes contratuais através da oM : d f 50 d wlomidads das trabalh lizad
Trabalhos, Bens efou senicos ndo|ndo entrega dos produtos ou trabalhos previstos ou POOHENTIOD 90 COmTThagco 50 COTDITIMOND 100 MANCS Tantnaon , .
RE2 bomecidos o subattildes procedendo & sua alteragdo ou substituicdo por outros de 1 2 1 |ou dos produtos/senicos adquiridos com as respetivas especificagGes|Responsaveis pelos Projetos
aualidado inforios * contratuais, com acusacdo de recepcdo no sistema de compras.
« Andlise das provas dos beneficiarios (Timesheets) para verificar, de
Custos com pessoal afetos Declaracdo intencional, informacédo incometa sobre custos forma independente, a reparticdo dos custos do pessoal entre as
RE3 [incorretamente a projetos com pessoal entre projetos financiados pelos fundes| 1 2 1 |atvidades. As timesheets tém dois niveis de validacdo. Projects & Controlling
especificos comunitarios e outras fontes de financiamento. « Existéncia de formularios de abertura de projeto com detalhe dos
membros da equipa de projeto.
Qualificagé@o de Risco (Escala):
1) Probabilidade de ocorréncia (PO): 1- Baixa; 2- Média; 3-Alta
2) Impacto previsivel (IP): 1- Baixo; 2- Médio; 3-Alto
3) Graduacédo do Risco (GR): 1- Baixo; 2- Médio; 3- Alto

Este documento é valido apenas na sua versdo eletrdnica publicada na Internet. Caso esteja a consultd-lo em papel, deve assegurar que a versdo em sua posse corresponde a disponivel online.
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Identificagdo do Processo: VALIDAGAO DE DESPESAS E PAGAMENTOS

Qualificagao do
Risco
Ref Designacao do Risco Riscos Identificados PO IP GR Medidas preventivas e corretivas Responsaveis
Mm] @] @
« Analise das operacdes de certificacdo de despesas, garantindo que
A andlise e validacdo de despesa podem ndo dar garantias estas foramrealizadas em conformidade com as orientagdes e|Projects & Controlling
RV1 Processo de validacdo de despesa |suficientes da auséncia de fraude, devido a falta de umal 1 1 4 [normas relevantes.
incompleto ou desadequado adequada segregacdo de funcdes ou & existéncia de conflitos « Processos de validacdo extemna Accounting & Finance
de interesses.
+ Segregacdo de funcdes na validacdo de despesa Projects & Controlling
= O IBET dispde de um sistema contabilistico que permite uma clara ) y
s Uma entidade apresenta as mesmas despesas para efeitos individualizacdo de custos por projeto. Cada centro de custos|Projects & Controling
RV2 |Duplo Financiamento de financiamento pelo mesmo fundo 1 1 1 |coresponde a um dnico projeto, no gual estdo contabilisticamente
registadas Gnica e exclusivamente todas as despesas alocadas a esse Accounting & Finance
projeto.
+ Procedimento de pedido ao fornecedor do comprovativo de IBAN
ry3 |Pagamento indevido Alteracdo do NIB para pagamento a beneficidrio errado. 1 1 1 |- Em caso de pedido de alteracdo de IBAN, realizacdo de sequndo Accounting & Finance
contacto ao forncedor, por canal altemativo, para confirmar
Qualificagao de Risco (Escala):
1) Probabilidade de ocorréncia (PO): 1- Baixa; 2- Média; 3-Alta
2) Impacto previsivel (IP): 1- Baixo; 2- Médio; 3-Alto
3) Graduacdo do Risco (GR): 1- Baixo; 2- Médio; 3- Alto

Este documento é valido apenas na sua versdo eletrdnica publicada na Internet. Caso esteja a consultd-lo em papel, deve assegurar que a versdo em sua posse corresponde a disponivel online.




