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1. O iBET EM NUMEROS
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2. RESUMO DE GESTAO

Num contexto global desafiante, caracterizado pela retragdo do investimento em terapias genéticas e
celulares, dreas em que o iBET é reconhecido como pioneiro e onde o nosso R&D se destaca
internacionalmente, o ano de 2025 foi marcado por conquistas cientificas de relevo, traduzidas em
publicacbes em revistas internacionais e convites para apresentacdo dos nossos trabalhos em
conferéncias internacionais na Europa, Estados Unidos e Japdo.

Destaca-se em 2025 a consolida¢do de infraestruturas criticas, nomeadamente a unidade de citometria
de fluxo e a plataforma de mini-bioreactores para aumento do throughput nas fases iniciais de
desenvolvimento de bioprocessos (upstream) para producdo de proteinas recombinantes, vectores
virais e células.

No plano financeiro, tendo sido ultrapassadas as metas previstas em sede de orgamento para 2025, é
de relevar a boa execu¢do orcamental apesar do decréscimo do valor obtido em projetos de
financiamento publico que diminui significativamente face ao ano de 2024.

A Divisdo Health & Pharma reforgou o papel do iBET como parceiro internacional de referéncia nas areas
de biofdrmacos, vacinas, ATMPs, engenharia de bioprocessos e bioanalitica avangada. Evoluiram de
forma positiva varios programas em vetores virais (rAAV e lentivirus), proteinas recombinantes,
nanoparticulas, células estaminais e CAR-T, e em modelos celulares pre-clinicos, com avangos relevantes
em provas de conceito, bioensaios funcionais, integracdo de processos upstream-downstream, aumento
de escala e transferéncia de tecnologia. Parte destas atividades foi alavancada por projetos nacionais e
europeus em curso, bem como por colaboragdes com empresas da industria (bio)farmacéutica e
biotecnoldgica, permitindo manter a continuidade do trabalho desenvolvido e fomentar novas
oportunidades de colaboragdo e desenvolvimento tecnoldgico. Alargou-se ainda, de forma estratégica,
a rede de colaboragGes, integrando parceiros especializados em machine learning, digital twins e
inteligéncia artificial (MIT, USA e SKKU, Coreia do Sul}, bem como equipas clinicas nacionais (IPO-LFG) e
internacionais (UNAV/CIMA), com o objetivo de reforgar competéncias, acelerar o desenvolvimento
tecnoldgico e aumentar a competitividade.

Entre os projetos estruturantes iniciados em 2025 destaca-se o arranque do European Vaccine Hub
(EVH) for Pandemic Readiness, cofinanciado pela Autoridade de Preparagdo e Resposta a Emergéncias
Sanitérias (HERA) da Comissdo Europeia. O iBET, a Unica institui¢do portuguesa convidada para integrar
este consorcio onde estdo os mais prestigiados cientistas e institutos da area das vacinas europeus
(SCLAVO, Institut Pasteur, Vaccinopolis, o Deutsches Zenturm fur Infektionsforschung (DZIF) entre
outros), foi assim reconhecido como estando na vanguarda do desenvolvimento de vacinas. lgual
destaque, a obtenc¢3o de dois projetos financiados pela CCDRLVT, um visando o desenvolvimento e
implementagdo no iBET de uma plataforma de producdo de virus para terapias genica e celulares, e um
segundo que cofinancia a drea de recursos humanos especializados permitindo o recrutamento de
pessoas altamente qualificadas.
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O ano foi igualmente marcado pelo reforgo das plataformas analiticas, consolidando o suporte
transversal as atividades cientificas internas e as colaboragBes estratégicas com parceiros
internacionais. O arranque da infraestrutura de citometria de fluxo, o refor¢o das plataformas de
Biofisica Molecular (p.ex., com a instalagdo do sistema SPR 1K+ e SEC-MALS), de Espectrometria de
Massa, e de controlo e monitorizagdo de bioprocessos (e.g., com a aquisi¢do da sonda de Espectroscopia
Raman), representaram passos importantes nesta consolidagdo. Estes avangos foram complementados
por diversos upgrades instrumentais que expandiram significativamente a capacidade do iBET para dar
resposta as necessidades analiticas e de bioprocesso das unidades de 1&D e dos Laboratérios Satélite.

A dindmica dos Laboratérios Satélite intensificou-se ao longo de 2025, com destaque para o avango das
atividades em anticorpos, modelos celulares avancados, processos de produgdo e purificagdo, e
plataformas analiticas. Registou-se um aumento de visitas técnico-cientificas da Bayer, Merck, Sanofi e
Novartis, acompanhado por a¢des de formagdo especializada, novos projetos, e, em alguns casos, pelo
reforgo das equipas.

A Divisdo “Sustainability for Food & Health” consolidou e expandiu a sua atividade ao longo de 2025,
tendo como pilar principal a execugdo de duas agendas financiadas pelo Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia (PRR) - VIIAFOOD e Tec4Green. Na agenda VIIAFOOD o iBET participou ativamente no
desenvolvimento de novos ingredientes/produtos alimentares, reforgando as competéncias de
tecnologias de processos e ferramentas analiticas avangadas, para suportar a inovagao nos sectores do
azeite e das carnes, em estreita colaboragdo com o associado Sovena e com a Primor Charcutaria. Na
agenda Tec4Green foram reforcadas as atividades nas dreas de valorizagdo de subprodutos e
microbiologia aplicada para o desenvolvimento de produtos fitossanitarios para a agricultura, em
colaboragdo com o associado Ascenza. Em paralelo, foram desenvolvidas atividades de 1&D no sector
farmacéutico, com o associado IBERFAR, na drea de tecnologias de processo, quimica analitica e estudos
de bioatividades para canabis medicinal. Foram ainda iniciados projetos na area de péptidos e proteinas
alternativas e bioativos de origem marinha com foco em economia circular (financiamento EU, FCT, EIT-
FOOD). O ano ficou igualmente marcado pela realizagdo do Industry Open Day, que reuniu mais de 30
representantes da industria agroalimentar nacional e reforgou a ligagdo da Divisdo ao setor,
promovendo novas oportunidades de colaboragdo e valorizagdo tecnologica.

As duas unidades de investigagdo financiadas pela FCT em que o iBET participa, o iNOVA4Health (com o
IPO e a NOVA - ITQB, NMS e ISB) e o Green-it (com o ITQB e o INIAV}), obtiveram novamente a
classificagdo de “Excelente”, garantindo financiamento competitivo até 2029 e reforgando a posicdo
cientifica do Instituto. No ambito do programa do Laboratdrio Associado LS4Future, foram refor¢adas
colaboragdes interinstitucionais através de participagdo em workshops, reunides estratégicas e de dois
projetos “LS4FUTURE Seed funding”. Estes apoios visam estimular novas sinergias entre unidades de
1&D.

A nivel institucional, 2025 foi marcado por um investimento continuo nas pessoas e no fortalecimento
das areas de suporte, essenciais para garantir a qualidade e sustentabilidade do crescimento do iBET. O
reforgo das equipas técnicas e cientificas demonstrou a capacidade do iBET para atrair, integrar e reter
talento altamente qualificadn, evidenciada peln recrutamentn de frés cientistas séniores pravenientes
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dos EUA, cujo perfil e experiéncia reforcam dareas estratégicas, nomeadamente em producdo de @(
proteinas, células NK e citometria de fluxo. -

A formacdo de estudantes de doutoramento e de mestrado nas areas de atividade do iBET, juntamente
com acbes de desenvolvimento de competéncias em gestdo de projetos, negociagdo e lideranga,
contribuiu de forma clara para o reforco das capacidades internas. O “PhD Retreat”, promoveu
discussGes cientificas relevantes e intensificou a interagdo entre equipas. Relativamente as areas de
suporte, destacaram-se o arranque do projeto de sustentabilidade no iBET com apoio da KPMG, a
implementacdo de politicas de Data Governance, a consolidacdo da nova plataforma de “Information
Security Awareness”, o refor¢o dos sistemas digitais e a modernizagdo das infraestruturas de IT. O
programa iBETXplore manteve o seu papel central na dinamizagdo da inovagdo interna, apoiando
projetos em execug¢do com particular destaque para dreas de investigagdo em anticorpos
multiespecificos, biofisica molecular, bioprocessos para imunoterapias, bioativos naturais e
sustentabilidade em processos, e ciéncia de dados. As iniciativas de bem-estar e cultura organizacional,
incluindo o Family Day, atividades iBETMove e agdes de onboarding e integragdo, reforgaram a coesdo
institucional e o espirito colaborativo.

Merece também destaque a inauguragdo da Guest House do iBET para cientistas convidados.

A nivel de indicadores de desempenho, o iBET publicou 53 artigos cientificos em revistas de elevado
fator de impacto e participou em mais de 100 conferéncias internacionais, muitas delas com
apresentagdes orais convidadas e prémios atribuidos a investigadores do Instituto.

Em sintese, num contexto global desafiante e em constante transformagdo, o iBET demonstrou
resiliéncia, capacidade de adaptagdo e um claro sentido de missdo e entrega. Em 2025, continuou a ser
um agente mobilizador no ecossistema nacional, apoiando a modernizagdo dos setores das Ciéncias da
Vida e Agroalimentar, alcangando os objetivos definidos e consolidando-se como um parceiro essencial
de 1&D para a comunidade académica, industrial e clinica, em Portugal e além-fronteiras. Reforgou,
assim, o seu contributo para o desenvolvimento cientifico, econdmico e social do pais através da geragdo
e exportacdo de conhecimento, tecnologia e reteng¢do de talento qualificado.
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3. INDICADORES CHAVE (evolucado 2023-25)

A A

De Natureza Cientifica & Tecnologica (Un}

Artigos Cientificos 69 53 53 -23% 0%
Doutoramentos (via NOVA) e Mestrados 27 17 14 -36% -18%
Comunicagdes em conferéncias e palestras 170 166 11D -3% -34%

De Natureza Financeira (k€)

Projectos de Investigagdo com Fin. Privado 15101 15788 15722 5% 0%
Projectos de investigacdo com Fin. Publico 4 803 7 337 5827 53% -21%
Total de Rendimentos de Investigacdo 19504 23126 21548 16% 7%
EBITDA de Gestdo iBET (a) 4 369 3482 3146 -20% -10%
EBITDA Contabilistico 8223 B 666 8822 5% 2%
Resultado Liquido 5571 4638 4520 -17% -3%

(31 Nao engloha ganhes com subsidiarizs, nem subsidios ac investimentc nem rezultados financeiros

De Investimento (k€)

Edificio iBET Biofarma 7 150 327 424 -95% 30%
Investimento Corrente 4107 3127 3578 -24% 14%
investimento Total [b) 11 258 3455 4002 -69% 16%

(b)inclui Atvos Tangiveis a Intangiveis

4. SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A atividade do iBET em 2025, medida pelo Total de Rendimentos de Investiga¢do, atingiu no seu
conjunto os 21,5 M€, consubstanciado na manutengdo do valor dos projetos com financiamento privado
e, um decréscimo nos projetos com financiamento publico.

Com efeito, os rendimentos, registaram uma diminui¢do de 7%, quando comparados com o ano
anterior, contudo esse cenario ja tinha sido antecipado em sede de orcamento para 2025, o qual previa
um Total de Rendimentos de Investigacdo de 20,6M€, em consequéncia do entdo expectdvel fim dos
projetos PRR.

Seguem-se resumidamente, alguns aspetos de detalhe das contas do exercicio:

4.1. NO PLANO DOS RESULTADOS

i O EBITDA de Gestdo de 2025 (3.1M£), registou uma variagdo negativa (-10%) face ao ano
anterior. Contudo, em termos de execu¢do orgamental, concluimos o exercicio 1.1M€£, acima do
previsto;

ii. O EBITDA Contabilistico {que inclui, relembre-se, além das componentes do EBITDA de Gestao,
os resultados financeiros e os subsidios ao investimento) atingiu os 8.8M€, 2% acima do
resultado alcangado em 2024. Para o atingimento deste montante, deve ser destacada a boa
performance da politica moderada de rentabilizagdo financeira do resultado apurado com a
alienagdo da Genibet;

Relatdrio e Contas do iBET de 2025 7/28
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it O Resultado Liquido Global foi de 4,5 M€, equivalente a uma rentabilidade de 21% dos Total dos
Rendimentos de Investigagdo registados no exercicio, que compara com os 20%, do periodo
homologo. Para o aumento da rentabilidade dos rendimentos muito contribuiu a boa
performance dos investimentos em ativos financeiros.

4.2. NO PLANO PATRIMONIAL
i. Em 2025 o Investimento ascendeu a 4M£, do qual 3,1M€ sdo equipamentos cientificos;

ii. As disponibilidades em 31 de dezembro de 2025, continuaram a representar uma parcela
significativa do patrimonio associativo do iBET. No final do exercicio representam cerca de 65% do

valor total do Ativo.

4.3. NO PLANO DAS POLITICAS DE GESTAO DE RISCOS

Em resultado do exposto e da prudéncia, do principio da continuidade e das politicas de gestdo seguidas
pela Diregdo, o iBET ndo estd exposto a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente
relevantes na sua posi¢do financeira, nem na continuidade das suas operagdes.

5. PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

A semelhanc¢a da politica adotada em anos anteriores, a Diregiio propde que o bom desempenho
economico e financeiro do iBET no exercicio se traduza em que uma parte do resultado gerado, mais
precisamente 950.000 €, seja atribuida aos colaboradores a titulo de uma gratificagdo extraordinaria.

Aprovada que seja esta proposta, esse valor que ja se encontra incluido na componente de gastos do
exercicio, em obediéncia ao principio da especializagdo contabilistica, serd atribuido individualmente
pela Comissdo Executiva de acordo com os critérios de avaliagdo de desempenho em vigor no iBET.

Em complemento, vem ainda a Diregdo propor que se dé continuidade a pratica de se aplicar parte dos
resultados a Reserva de Investimentos Estratégicos e Riscos Extraordinarios, pelo que o Resultado do
Exercicio, no valor de 4.520.362,66 €, terd a seguinte afetagdo:

— para Reserva de Investimentos Estratégicos e Riscos Extraordinadrios (25%, por excesso)
1.135.000,00 €; e
— Para Resultados Transitados, o diferencial: 3.385.362,66 €.

A Diregdo

AL O b

(CEO - Paula Alves) ((fFO - Antc’)nib Rodrigues)
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6. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(montantes expressos emeuros)

Relatorio e Contas do iBET de 2025

INSTITUTO DE BIOLOGIA EXPERIMENTAL E TECNOLOGICA NIPC 502 112 255
DATAS
[
REERIEAS HBIAS 31.12.2025 31.12.2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4 31,317,634.03 31,574,220.50
Ativos intangiveis 5 52,093.88 94,883.53|
Investimentos financeiros 6 186,141.71 201,160.11
31,555,869.62 31,870,264.14
Ativo corrente
Créditos a receber 7 2,195,609.92 6,338,709.22
Estado e outros entes publicos 8 362,776.59 1,290,678.82
Diferimentos 9 185,860.31 34,087.88
Outros ativos correntes 10 71,825,621.60 60,590,507.06
Caixa e depésitos bancarios 11 8,916,144 .37 13,324,121.03
83,486,112.79 81,578,104.01
TOTAL DO ATIVO 115,041,982.41 113,448,368.15]
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 12 1,450,000.00 1,460,000.00,
Reservas 13 22,471,757.00 21,301,757.00
Resultados transitados 14 67,543,863.57 64,085,477.17
Ajustamentos/ outras variagoes nos fundos patrimoniais 15 11,169,951.49 10,988,629.18
102,635,572.06 97,815,863.36|
Resultado liquido do periodo 4,520,362.66 4,638,386.40
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS 107,156,934.72 102,454,249.76f
Passivo
Passivo nao corrente
Provises 16 84,937.04 57,145.15
84,937.04 57,1455
Passivo corrente
Fornecedores 17 722,918.52 588,146.32
Estado e outros entes publicos 8 228,001.66 213,438 42
Diferimentos 9 3,581,815.24 7,270,828.52
QOutros passivos correntes 18 3,268,375.23 2,864,559.98]
7.801,110.65 10,936,973.24)
TOTAL DO PASSIVO 7.886.047.69 10,994,11 8.39]
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E DO PASSIVO 115,041,982.41 113,448,368.1 5|
As notas anexas fazem parte inlegrante destas demonstragdes Mnanceiras
O Contabilista Certificado A Diregdo
_.--", ;
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(monlantes expressos em euros)
INSTITUTO DE BIOLOGIA EXPERIMENTAL E TECNOLOGICA NIPC 502 112 255
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 3112.2025 3112.2024
Vendas e servigos prestados 19 15,736,278.91 15,802,602.32
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 20 5,826,557.13 7,337,351.50,
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 21 -2,155,464 14 -2,446,485.82
Fomecimentos e servicos externos 22 -7.423745.77 -8,821,500.46
Gastos com o pessoal 23 -8,661,420.56 -8,129,542.97
Provisdes (aumentos/reducdes) 24 -27,791.89
Outros rendimentos 25 6,247,016.38 5,671,957.77|
Outros gastos 26 -719,600.43 -648,501.43
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 8,821,829.63 8,665,880.91
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacao 27 -4,301,466.97 -4,027,494 51
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 4,520,362.66 4,638,386.40|
Resultado antes de impostos 4,520,362.66 4,638,386.40,
Resultado liquido do periodo 4,520,362.66 4,638,386.40|
|

As notas anexas fazem parle inlegrante destas demonsiragdes financeiras

O Contabilista Certificado ADirecao
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Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa geradora pelas operagoes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Pagamenlos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Investimentos financeiros
Outros ativos

Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento

2

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realiza¢oes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doacdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugéo de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

@

Variag&o de caixa e seus equivalentes (1+2+3)

Efeitos das diferengas de cambio
(@)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

(b)

24,352,372.14
-11,755,702.11
-8,773,384.80

26,251,091.29
-14,007,727 .44
-8,461,617.45

3,823,285.23

-26,913.62

3,781,746.40

-51,565.15

3,796,371.61

-4,204,140.66

-12,015.05

-49,125,513.36

43,538,356.28

1,598,964.52

3,730,181.25

-2,504,825.44

-63,081.45

-25,453,064.86

25,033,607.15

1,953,677.16)

-8,204,348.27

-1,033,687.44

-4,407.976.66

2,696,493.81

1

1

13,324,121.03

8.916,144.37

10,627,627.22

13,324,121.03

As notas anexas fazem parte integranie destas demonstragées financeiras

O Contabilista Certificado

m
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(montantes expressos em euros)

1- A ENTIDADE

O Instituto de Biologia Experimental e Tecnolégica (IBET) (adiante designado por IBET ou Instituto) é
uma Associagdo de direito privado sem fins lucrativos, dotada do estatuto de utilidade publica,
constituida com unidades de participacdo no montante de 1.450.000 euros. Presta servicos e
desenvolve projetos de investigagao cientifica e de transferéncia de tecnologia para parceiros e, por
iniciativa propria ou em cooperagéo, realiza projetos de I&DT no ambito de programas financiados por
instituicbes nacionais e internacionais, designadamente pela Comiss&o Europeia.

O IBET, tem a sua sede na Avenida da Republica, Quinta do Marqués, 2780-157 Oeiras.

2 — REFERENCIAL E PRINCIPIOS CONTABILISTICOS
2.1 - O referencial:

As demonstragbes financeiras foram elaboradas de acordo com o Sistema de Normalizagao
Contabilistica, designadamente a norma Contabilistica para as Entidades do Setor ndo Lucrativo (NC
— ESNL), aprovada pelo Decreto-Lei 36-A/2011 de 9 de margo e alterada pelo Decreto-Lei 98/2015
de 2 de junho.

2.2 — A continuidade:
As demonstragéGes financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operagdes.

2.3 - O acréscimo:

Os rendimentos do instituto so registados e reconhecidos a medida que s&o gerados e os gastos
quando sao incorridos, independentemente do momento em que s&o recebidos ou pagos.

2.4 — Ativos e passivos nao correntes:

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano, a contar da data das demonstragées
financeiras, sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes. Pela sua
natureza, as “Provisdes” sdo também classificadas como passivos nao correntes.

2.5 — Passivos contingentes:

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balan¢o, embora divulgados neste anexo, a nao
ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

2.6 —Passivos financeiros:

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a sua substancia contratual,
independentemente da forma legal que assumam.
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2.7 — Eventos subsequentes:

Tais eventos, apds a data do balango, que, em tempo, proporcionem informagdo adicional sao
refletidos nas demonstragdes financeiras; outros, materialmente relevantes, apés a data do balango,
sdo divulgados neste anexo.

3 - POLITICAS CONTABILISTICAS

No quadro dos principios expostos, as principais politicas contabilisticas adotadas na preparagao das
demonstragdes financeiras sdo as seguintes:

3.1 — Bases de apresentagao:

As demonstragdes financeiras foram elaboradas a partir dos livros e registos contabilisticos do
Instituto.

3.2 — Reédito:

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagao, recebida ou a receber. O rédito reconhecido
nao inclui IVA nem outros impostos liquidados relacionados com a prestagao de servigos.

3.3 — Transagdes e saldos em moeda estrangeira:

As transacfes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional do Instituto, o Euro) séao
registadas as taxas de cambio das datas das transagdes. Em cada data de relato, as quantias
escrituradas dos itens monetarios denominados em moeda estrangeira sao atualizadas as taxas de
cambio dessa data. As diferencas de cambio resultantes das atualizagbes atras referidas séo
registadas em resultados do periodo em que sdo geradas.

3.4 — Subsidios:

Os subsidios do Governo e de Outras Entidades referentes a projetos sdo reconhecidos quando existe
uma certeza razoavel de que o Instituto ird cumprir com as condigées relativas a sua afribuigao e de
que 0s mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios relativos a projetos plurianuais sdo imputados aos resultados em cada exercicio em
funcdo do progresso e da conclusdo desses projetos. Porém, tratando-se de subsidios ao
investimento, os mesmos sdo reconhecidos nos capitais proprios e imputados, em cada exercicio, em
fungéo da vida util dos bens de equipamento subsidiados, em sintonia com a respetiva amortizagao.

3.5 — Impostos:

O IBET esté isento de Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas, por Despacho de 2 de
agosto de 1991 e estd enquadrado no regime do “pro-rata’, para efeitos de Imposto sobre o Valor
Acrescentado.

3.6 - Ativos fixos tangiveis:
Tais ativos, sao inicialmente registados ao custo de aquisi¢ao ou de producao, acrescido de quaisquer

outros custos diretamente atribuiveis as atividades para os colocar na localizagio e nas condi¢des
necessarias para operarem da forma pretendida. Quando aplicavel, a estimativa de custos que se

2 v
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espera incorrer relativa ao futuro desmantelamento e remogéo desses ativos, bem como a
restauragdo dos respetivos locais é, ainda, considerada.

Os ativos fixos tangiveis resultantes de trabalhos para a propria entidade, integram os gastos com
meios técnicos proprios afetos ao projeto de investimento na infraestrutura produtiva do Instituto, bem
como os fornecimentos e servigos externos de natureza técnica diretamente relacionados com o
referido projeto.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente relacionados com a aquisigéo,
construg@o ou produgio de ativos fixos tangiveis sdo capitalizados, fazendo parte do custo do ativo.
A capitalizagio destes encargos comega com o inicio das atividades mencionadas e € interrompida
ou guando os ativos ficam disponiveis para utilizagao, ou no final da construgio do ativo ou, ainda,
quando o projeto em causa se encontra suspenso.

As amortizacbes sao calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condi¢des de ser
utilizado, de acordo com o método das quotas constantes. As taxas de amortizagdo utilizadas
dependem da natureza do bem da vida Util estimada, como segue:

Bens Anos
Edificios e outras construcdes 5a20
Equipamento basico 4a8
Equipamento administrativo 3ab

A vida util dos bens é reanalisada anualmente, sendo que a verificar-se qualquer alteragéo, a mesma
é reconhecida na demonstragio dos resultados prospectivamente. As despesas de manutengéo e
reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios econémicos
futuros sdo registadas como gastos no periodo em que ocorrem.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagédo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado pela
diferenca entre o montante recebido na transagdo e a quantia escriturada do ativo e € reconhecido
em resultados no periodo em que ocorre a alienagao.

3.7 - Ativos Intangiveis:

Os ativos intangiveis sdo constituidos por software e gastos com projetos de desenvolvimento,
registados ao custo de aquisicdo. Sdo amortizados pelo método das quotas anuais constantes, por
um periodo de trés anos.

3.8 — Investimentos financeiros:

Os titulos e outras aplicagtes financeiras sao registados ao custo de aquisicdo sendo diminuido de
perdas efetivas ou estimadas. As partes de capital de participagdes relevantes (superiores a 20%)
sdo valorizadas pelo Método da Equivaléncia Patrimonial (MEP); enquanto as participagdes inferiores
sdo valorizadas ao custo. Os outros investimentos financeiros, Titulos do Tesouro e Fundo de
Compensagao dos Trabalhadores, estao registados ao justo valor.

3.9 — Gastos com matérias-primas:

As maténias-primas (consumivelis) adquiridas no exercicio sao reconhecidas como gasto do periodo.
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3.10 — Provisdes:

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigagéo presente
(legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que com a resolugdo dessa
obrigagao ocorra uma saida de recursos e que o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente
estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada demonstracéo da posi¢do financeira e ajustada
de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

3.11 - Imparidades dos ativos fixos tangiveis e intangiveis:

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que
indiqguem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa nao ser recuperavel, é
efetuada uma avaliagdo de imparidade dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.

3.12 — Imparidades de Créditos a receber — Clientes:

Em cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes de forma a avaliar se existe alguma
evidéncia objetiva de que ndo sao recuperaveis. Se assim for, & de imediato reconhecida a respetiva
perda por imparidade. As perdas por imparidade sio registadas em sequéncia de eventos ocorridos
que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em
divida nao sera recebido. Para tal, a entidade tem em consideragdo informag¢do de mercado
que demonstre que o cliente estd em incumprimento das suas responsabilidades, bem como
informacao histdrica dos saldos vencidos e nao recebidos.

3.13 — Imparidades de outros ativos correntes:

Os outros ativos correntes sdo reconhecidos pelo seu valor nominal, se existir evidéncia objetiva de
que nao sao recuperaveis € de imediato reconhecida a respetiva perda por imparidade.

3.14 — Fornecedores e outras dividas a pagar:

As contas a pagar a fornecedores e outros credores que ndo vencem juros sao registadas pelo seu valor
nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.15 — Caixa e equivalentes de caixa:

Para efeitos da demonstragcao dos fluxos de caixa, a rubrica “Caixa e seus equivalentes” inclui
numerario, depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis e aplicagbes de tesouraria no mercado
monetario, liquidos de descobertos bancarios.

3.16 — Diferimentos:

A preparagdo das demonstragées financeiras de acordo com o regime contabilistico do acréscimo (ou
da periodizagao econdémica) determina que os efeitos das transagdes e de outros acontecimentos séo
reconhecidos quando eles ocorrem e nao quando sejam recebidos ou pagos. Assim sendo, as
diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos s&o
registados em contas de “Devedores e credores por acréscimos e diferimentos”.

3.17 — Matérias ambientais:
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Os encargos de natureza ambiental sdo registados como encargos do periodo & medida que s&o
incorridos. As obrigagbes decorrentes de eventos passados desde que mensuraveis séo
reconhecidas como um passivo a liquidar, caso contrario serdo objeto de divulgacao.

3.18 — Julgamentos e estimativas:

Na preparagdo das demonstragcdes financeiras, adotaram-se alguns pressupostos e estimativas que
afetam os ativos e passivos e os rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assung¢des
efetuadas pelo 6rgao de gestao foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento, existente a
data de aprovacdo das demonstragdes financeiras, dos eventos e das transagdes em curso. As
estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragcées financeiras incluem: vidas
Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis e as analises de imparidade.

Sem prejuizo do cuidado posto nestes julgamentos e estimativas, poderdo ocorrer situagbes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram, por isso consideradas. Assim
sendo, as mesmas serao corrigidas em demonstragdes financeiras subsequentes.

4— ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31.12.2025 e em 31.12.2024, o movimento ocorrido nos ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas amortizagbes acumuladas e perdas por imparidade, foi o

seguinte:

Terrenos .
Edificios e | Equipamento | Equipamento | Equipamento _Outra_s nvestimento
Outras Basico Transporte |Administrativo atIVOS’fIX.OS = L
Gonaitugoes tangiveis em AFT
Ativos
Saldo inicial em 01.01.2024 29,283,845.70| 25,429,831.23 110,088.31 2,311,737.74 133,828.77 27,032.25| 57,296,364.00
Aquisigdes 734,153.05| 2,054,633.57 0.00 273,337.26 0.00 389,148.25| 3,451,272.13
Transferéncias/abates -59,625.12 -58,625.12
Saldo final em 31.12.2024 30,017,998.75| 27.424,839.68 110,088.31 2,585,075.00 133,828.77 416,180.50| 60,688,011.01
Depreciacbes Acumuladas
Saldo inicial em 01.01.2024 5,042,358.42| 18,503,384.78 57,617.25 1,543,799.42 61,758.80 25,208,918.67
Depreciagbes exercicio 1,513,819.38| 2,265,500.80 6,701.52 178,475.26 0.00 3,964,496.96
Transferéncias/abates -58,625.12 -59,625.12
Saldo final em 31.12.2024 6,556,177.80| 20,709,260.46 64,318.77 1,722,274.68 61,758.80 29,113,790.51
Valor liquido em 31.12.2024 | 23,461,820.95| 6,715,579.22 45,769.54 862,800.32 72,069.97 416,180.50| 31,574,220.50
g:i;ircei:gse Equipamento | Equipamento | Equipamento Outras  {investimentos
Qutras Basico Transporte |Administrativo ativos’fix.os . c:;s-rn - oA
Construgoes tangiveis
Ativos
Saldo inicial em 01.01.2025 30,017,998.75| 27,424,839.68 110,088.31 2,585,075.00 133,828.77 416,180.50| 60,668,011.01
Aquisigoes 675,891.96| 2,671,180.35 1,928.00 354,290,99 198,220.00 88,564.50| 3,990,075.80
Transferéncias/abates 419,145.00 -419,145.00 0.00
Saldo final em 31.12.2025 30,693,890.71| 30,515,165.03 112,016.31 2,939,365.99 332,048.77 85,600.00| 64,678,086.81
Depreciacées Acumuladas
Saldo inicial em 01.01.2025 6,556,177.80| 20,709,260.46 64,318.77 1,722,274.68 61,758.80 29,113,790.51
Depreciag¢des exercicio 1,584.767.58| 2.457.666.98 6.717.59 197.510.12 0.00 4,246,662.27
Saldo final em 31.12.2025 8.140,945.38| 23,166,927.44 71,036.36 1,919,784.80 61,758.80 33,360,452.78
Valor liquido em 31.12.2025| 22,552,945.33| 7,348,237.59 40,979.95 1,019,581.19 270,289.97 85,600.00] 31,317,634.03

A verba na rubrica de Investimentos em curso em AFT esta relacionada com a instalagdo de uma
cobertura por painéis fotovoltaicos no estacionamento do Biopharma, ainda em execugao.

Relatorio e Contas do iBET de 2025
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5— ATIVOS INTANGIVEIS

P

Nos exercicios findos em 31.12.2025 e em 31.12.2024, os movimentos ocorridos nos ativos

intangiveis, e respetivas deprecia¢bes acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

Programas de computador 31-12-2025 31-12-2024
Ativos
Saldo inicial 648,712.59 585,631.14
Aquisicoes 12,015.05 63,081.45
Em Curso
Saldo final 660,727.64 648,712.59
Depreciacdes Acumuladas
Saldo inicial 553,829.06 490,831.51
Depreciactes do exercicio 54,804.70 62,997.55
Saldo final 608,633.76 553,829.06
Valor liquido 52,093.88 94,883.53
6 — INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Em 31.12.2025 e em 31.12.2024 os saldos na rubrica de “investimentos financeiros” foram os
seguintes:
Descrigao 31-12-2025 31-12-2024
Empresas do grupo
Nova ISB - V. Aquisicao 5,500.00
Visync - V. Aguisigao 75,000.00 75,000.00
Subtotal 80,500.00 75,000.00
Outros investimentos financeiros
Fundo de Compensacéo do Trabalho 105,641.71 105,641.71
Titulos do Tesouro 20,518.40
Subtotal 105,641.71 126,160.11
TOTAL 186,141.71 201,160.11

As empresas do grupo estdo em fase de constituicdo e arranque de atividade, pelo que se considera

o valor das participacbes

7 — CREDITOS A RECEBER

A antiguidade do saldo da rubrica “Créditos a receber” em 31.12.2025 e em 31.12.2024 é detalhado

como se segue.

31-12-2025 31-12-2024
Descricao Quantia Perdas por Quantia Quantia Perdas por Quantia
Bruta imparidade Liquida Bruta imparidade Liquida
0 - 90 dias 1,990,910.24 1,990,910.24| 6,290,739.22 6,290,739.22
91 - 180 dias 202,220.00 202,220.00 47,970.00 47,970.00
181 - 360 dias 2,479.68 2,479.68
>360 dias 82,253.00 82,253.00 0.00 82,253.00 82,253.00
Total 2,277,862.92 82,253.00| 2,195,609.92| 6,420,962.22 82,253.00 6,338,709.22
Relatdrio e Contas do iBET de 2025 19/28
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8 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Bﬁ/
¥

Em 31.12.2025 e em 31.12.2024, o saldo da rubrica “Estado e outros entes publicos” € conforme se

segue:
Descrido 31-12-2025 31-12-2024
Ativo Passivo Ativo Passivo

IRS - Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 86,997.25 82,549.08
A - Imposto sobre o valor acrescentado 362,776.59 1,290,678 .82
Seguranca social 139,159.59 129,044 .52
FCT 1.844.82 1,844 .82

Total 362,776.59 228,001.66| 1,290,678.82 213,438.42

9 - DIFERIMENTOS

Em 31.12.2025 e em 31.12.2024 as rdbricas do
apresentava a seguinte composi¢éo:

ativo e do passivo corrente “Diferimentos’

Ativos 31-12-2025 31-12-2024
Gastos a reconhecer - Contratos 185,960.31 34,087.88
Total 185,960.31 34,087.88

Passivo 31-12-2025 31-12-2024
Rendimentos a reconhecer - Prestacao de servicos 1,461,627.68 5,144,778.98
Rendimentos a reconhecer - Subsidios a exploragao 2,120,187.56 2,126,049.54
Total 3,581,815.24 7,270,828.52

A diminuicdo nas contas de Rendimentos a reconhecer, em Prestagdo de

Servigos, deve-se a

alteracio de politica de faturagao ao cliente Novartis que passou de uma fatura anual (emitida em n-

1) para emissao de faturas mensais (ao longo do ano n).

10 — OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 31.12.2025 e em 31.12.2024 os saldos em aberto eram como se segue:

Descrigao 31-12-2025 31-12-2024
Devedores por acréscimos de rendimentos
Projetos de investigagdo em curso 2,156,889.80 3,178,576.88
Projetos terminados aguardar confirmagéo recebimento 2,953,304.52 908,689.44
QOutros Instrumentos Financeiros
Banco Big 296,790.00 689,393.00
Banco Big 2 24,883,5695.40| 20,632,577.68
Banco CA Indosuez 30,146,366.49| 25,676,618.39
UBP Union Bancaire 11,082,553.39 9,340,300.79
Juros a receber 9,201.11 79,737.22
Qutros devedores 296,920.89 B4,612.66
Total 71,825,621.60| 60,590,507.06

O aumento dos ativos correntes reflete a verba aplicada em Outros Instrumentos financeiros que se

encontra registadas ao Justo Valor.
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11 — CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31.12.2025 e 31.12.2024 as rubricas de “Caixa e depésitos bancarios” decompde-se como se
segue:

Descrigdao 31-12-2025 31-12-2024
Caixa e depdsitos bancarios
Caixa 2,514.74 3,533.81
Depositos Bancarios 8,913,629.63| 13,320,587.22
Total 8,916,144.37| 13,324,121.03

A diminuicdo na conta de depésitos bancarios reflete a compra (refor¢o) do investimento em

instrumentos financeiros referida na nota anterior.
12 - FUNDOS
Nos termos dos estatutos do instituto e dada a sua natureza juridica, o IBET nao dispde de capital

estatutario fixo, sendo a 31.12.2025 o mesmo representado por 290 Unidades de Participagéo de
5.000 euros cada. As entidades associadas no IBET e as respetivas participagdes sdo como se segue:

. Inicial . Final N
Associado olaio0s Entradas Saidas 31.42.2025 %o

GENIBET Biopharmaceuticals, S.A 240,000.00 240,000.00| 16.55%
FCT - Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia 150,000.00 150,000,00 10.34%
FLAD — Fundagédo Luso-Americana para o Desenvolvimenio 150,000.00 150,000.00 10.34%
INIAV — Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, |.P. 150,000.00 150,000.00| 10.34%
NUTRIVESTE — Gestdo e Desenvolvimento de Empresas Alimentares, S A 145,000.00 145,000.00| 10.00%
TECNIMEDE — Sociedade Técnico-Medicinal, S.A. 70,000.00 70,000.00| 4.83%
Laboratoris Basi - Industria Farmaceulica 65,000.00 65,000.00| 4.48%
SUMOL+COMPAL - Marcas, S A. 60,000.00 60,000.00| 4.14%
Hovione FarmaCiencia 60,000.00 60,000.00( 4.14%
Laboratérios MEDINFAR - Produtos Farmaceulicos S.A. 105,000.00 105,000.00| 7.24%
ITQB - nstituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica 40,000.00 40,000.00| 2.76%
RAR - Refinarias de Aglcar Reunidas. S A 40,000.00 40,000.00 2.76%
BIAL — Portela & Companhia, S.A 55,000.00 55,000.00 3.79%
ESBUC — Escola Superior de Biotecnologia da Universidade Catdlica 25,000.00 25,000.00) 1.72%
IAPMEI - Inst. Apoio as Pequenas Médias Empresas e ao Investimento, |.P. 25,000.00 25,000.00f 1.72%
Laboratérios Azevedos — Industria Farmacéutica, S.A. 20,000.00 20,000.00f 1.38%
IBERFAR — Industria Farmacéutica, S.A 15,000.00 15,000.00 1.03%
Buggypow er - Gesltao e Produgdo de Biomassa, Lda. 10,000.00 10,000.00 0.00f 0.00%
Ascenza Agro 15,000.00 15,000.00 1.03%
Faculdade de Ciéncia e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa 5,000.00 5,000.00( 0.34%
Faculdade de Ciéncias Médicas da Universidade Nova de Lisboa 5,000.00 5,000.00( 0.34%
Reitoria da Universidade de Lisboa 5,000.00 5,000.00 0.34%
Reitoria da Universidade Nova de Lisboa 5,000.00 5,000.00 0.34%

Total 1,460,000.00 0.00 10,000.00]  1,450,000.00| 100.00%

13 — RESERVAS

As reservas constituidas no total de 22.471.757,00 incluem a remissao de Unidades de Participagao,
no valor de 115.757 euros, que teve um incremento de 10.000 pela saida do s6cio Buggypower, sendo
o remanescente respeitante a reserva para investimentos estratégicos e riscos extraordinarios. Esta
ultima foi reforgada no exercicio em 1.160.000 euros na sequéncia da deliberagdo da Assembleia
Geral de aprovagao das contas de 2024, realizada em 26.03.2025.

14 — RESULTADOS TRANSITADOS

A variagdo no exercicio desta rubrica resultou da transferéncia de 3.478.386,40 euros correspondente
a parte do resultado de 2024 nao aplicado em reservas, nos termos da nota anterior.
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15 — AJUSTAMENTOS E OUTRA VARIAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
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A rubrica regista subsidios relacionados com ativos, cujo saldo aumentou 181.322,30 euros, pois
apesar da diminuigdo na mesma proporgao em que os ativos a que estdo associados séo depreciados
ou amortizados, teve o incremento resultante dos apoios financeiros dados aos projetos Viafood,

Interface, Tec4green, EVH e Inovadhealth.

16 — PROVISOES

Em 31.12.2025 e 31.12.2024 os saldos em aberto tinham a seguinte decomposigéo:

Descrigao 31-12-2025 31-12-2024
Provisdo para outros riscos e encargos
Projetos nacionais - montantes a devolver ou despesas a substituir 84,937.04 57.145.15
Total 84,937.04 57,145.15

O aumento do saldo resulta do reforco do valor para o projeto 497, pois subsiste a duvida no seu

recebimento, pela sua antiguidade e falta de resposta por parte do devedor.

17 —FORNECEDORES

Em 31.12.2025 e 31.12.2024 os saldos em aberto tinham a seguinte decomposigéo:

Descrigao 31-12-2025 31-12-2024
Antiguidade de saldos de fornecedores
0 - 60 dias 722,888.94 589,547 .52
61 - 180 dias 140.01 -3.97
+ de 180 dias -110.43 -1,397.23
Total 722,918.52 588,146.32
18 — OUTROS PASSIVOS CORRENTES
Em 31.12.2025 e 31.12.2024 os saldos em aberto eram os seguintes:
Descrigao 31-12-2025 31-12-2024
Fornecedores de investimentos 668,215.38 864,376.45
Credores por acréscimos de gastos - Remuneragoes a pagar 991,438.07 947,966,02
Credores por acréscimos de gastos - Gratificagao Extraordinaria 950,000.00 950,000.00
Subcontratos 267,208.00
Faturas em conferencia e recegao 62,520.00
QOutros credores 328,992.78 102,217.51
Total 3,268,375.23 2,864,559.98

Os valores evidenciados em Subcontratos respeitam a servigos efetuados pela Genibet em 2025
cujas faturas apenas foram emitidas e recebidas em 2026. Em faturas em recegéo estédo reconhecidos
custos de 2025, cujas faturas ainda se encontravam em transito em 31/12/2025.

19 — REDITO

O rédito reconhecido pelo Instituto em 31.12.2025 e 31.12.2024 ¢é detalhado conforme se segue:
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Descrigdo 31-12-2025 31-12-2024
Prestacdo de servigos 15,736,278.91| 15,802,602.32
Total 15,736,278.91| 15,802,602.32
Vendas e prestacdes de servigos por mercado:
L 31-12-2025 31-12-2024
Descrigao
M. Interno M. Externo TOTAL M. Interno | M. Externo TOTAL
Prestacéo de servigcos 7,799,480.37| 7,936,798.54| 15,736,278.91| 7,698,139.18| 8,104,463.14| 15802,602.32
Total 7,799,480.37| 7,936,798.54| 15,736,278.91| 7,698,139.18| 8,104,463.14| 15,802,602.32

20 — SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

A decomposicao da rubrica de “Subsidios & exploragdo” nos exercicios findos em 31.12.2025 e
em 31.12.2024 era como se segue:

Descrigao 31-12-2025 31-12-2024
Do estado e outros entes publicos 4,386,093.48 3,638,931.99
De outras entidades (Mercado externo) 1,440,463.65 3,698,419.51
Total 5,826,557.13 7,337,351.50

A variacédo apresentada reflete a normal atividade ciclica em projetos, evidenciando-se o termo
de projetos nacionais significativos como o iINOVA4Health ou a 12 fase do LS4FUTURE, e a fase
de arranque de grandes projetos internacionais como o EVH

21 — CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Em 31.12.2025 e 31.12.2024 a rubrica "Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas”
era:

Matérias primas, subs. e de
consumo

Descricao

31-12-2025

31-12-2024

Compras (*)

Total

2,155,464.14

2,446,485.82

2,155,464.14

2,446,485.82

(*) Consumiveis correntes (reagentes)

22 - FORNECIMENTOS E SERVIGCOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” nos exercicios findos em 31.12.2025 e em
31.12.2024 ¢é detalhada conforme se segue:
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Descrigao 31-12-2025 31-12-2024
621- Subcontratos
. Subcontratos - Genibet 1,371,329.00 2,191,520.00
622- Servigos Especializados
. Trabalhos Especializados 1,511,627.21 1,723,168.71
. Publicidade e propaganda 5,607.70 44773.74
. Vigilancia e seguran¢a 116,332.57 108,344.53
. Honorarios 133,012.33 124,530.94
. Conservagao e reparagao 710,850.87 684,070.33
Outros 4,781.71 4,571.20
623- Materiais
Ferramentas e utensilios desgaste rapido 1,222,029 54 1,413,280.95
Livros e documentagao técnica 623.47 3,638.22
. Material de Escritério 18,743.38 37,025.76
. Artigos para oferta 7,552,29 83,904.23
624- Energia e fluidos
. Betricidade 410,316.75 462,324.25
Combustiveis 14,734.61 9,656.02
Agua 89,105.12 99,479.14
Outros - gas 312,904.97 311,022.31
625- Deslocagdes, estadas e transportes
. Deslocacgdes e estadas 343,373.92 435,978.06
. Transporte de mercadorias 145,385.58 207,345.81
. Outros 104,556.20 102,937.39
626- Servicos Diversos
Rendas e alugueres 99,772.50 94,777.98
. Comunicagao 19,777.00 19,560.17
. Seguros 196,093.86 176,240.26
Licengas Purianuais 315,215.29 232,264.22
. Contenciosa e notariado 9542 683.00
. Limpeza, higiene e conforto 151,859.00 159,135.98
. Outros fornec. e servigos 119,065.48 91,267.26
Total 7,423,745.77 8,821,500.46

A diminuigdo em Fornecimentos e Servicos de Terceiros, esta fortemente influenciada pela redugéo
nos subcontratos em Servigos adquiridos & Genibet para os projetos com o Instituto Pasteur e com

Ghit Fund

23 - GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” dos exercicios findos a 31.12.2025 e 31.12.2024 é conforme

segue:
Descrigdo 31-12-2025 31-12-2024

Remuneragées (*) 6,802,365.18 6,527,447.98
Encargos sobre remuneragoes 1,251,810.28 1,191,377.71
Seguro de acidentes trabalho e doengas profissionais 64,406.89 192.18
Gastos de agao social 379,501.00 338,648.29
Outros gastos como pessoal 163,337.21 71,875.81

Total 8,661,420.56 8,129,542.97

(*) - As Renmuneragdes incluemo valor da especializagdo da gratificagéo extraordinaria a liquidar em 2026, na rmontante de 950.000,00 €

Numero médio de pessoas ao servigo do Instituto no periodo findo em 31.12.2025 e em 31.12.2024:

Numero médio de trabalhadores

157

157

Relatério e Contas do iBET de 2025

24/28



IBET

Instituto de Blologla
Experimental e Tecnolégica

24 - PROVISOES

A rubrica “Provisdes” nos exercicios de 31.12.2025 e 31.12.202024, registou a variagdo conforme

referido na nota 16, e como segue:

T—
Descrigao 31-12-2025 31-12-2024
Aumento de provisoes 27,791.88
Total 27,791.89 0.00

25 - OUTROS RENDIMENTOS

A decomposicdo da rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31.12.2025 e em

31.12.2024 era conforme se segue:

Descrigao 31-12-2025 31-12-2024

Recuperagdes de custos 13,824.11 37,957.45
Corregoes relativas a exercicios anteriores 235,434.77 382,053.35
Rendimentos e ganhos em Subsidiarias
Restituigdo de Impostos 1,781.33
Sinistros 4,024.29
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 637.95
Diferengas de cambios favoraveis 217.39 725.86
Juros de depdsitos e obrigagdes e valorizagdo de "Outros activos financeiros” 4,858,940.24 3,961,267.41
Subsidios do investimento 1,132,794.25 1,189,315.75
Outros

Total 6,247,016.38 5,571,957.77

O valor reconhecido em “Juros de depdsitos e obrigagdes e valorizacdo de Outros ativos financeiros”
foi obtido no ambito dos investimentos efetuados nas diversas carteiras que o IBET tem sob sua

gestao, o qual é utilizado no financiamento da sua atividade corrente.

O valor reconhecido em Corregdes relativas a Exercicios Anteriores refere a acerto dos valores de
prémios previstos e reconhecidos em 2024 e posteriormente ndo pagos em 2025.

26 - OUTROS GASTOS

A decomposigdo da rubrica de "Outros gastos” nos exercicios findos em 31.12.2025 e em 31.12.2024

conforme se segue:

Descrigao 31-12-2025 31-12-2024

Impostos e Taxas 14,558.04 5,202.47
Perdas em Instrumentos financeiros 81,047.82 68,054.96
Quotizagdes 25,049.00 23,267.83
Juros Mora 9.96 5411
Diferegas de canbio desfavoraveis 4,152.30 908.94
Corregdes relativas a exercicios anteriores
Donativos 1,700.00 5,576.91
Outros 3,927.67 1,265.61
Gastos com bolseiros 589,155.64 544,170.60

Total 719,600.43 548,501.43
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27 — GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO
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A decomposicao da rdbrica de “Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo” nos exercicios

findos em 31.12.2025 e em 31.12.2024 s&0 conforme se segue:

Descrigao 31-12-2025 31-12-2024
Ativos fixos tangiveis (nota 4) 4,246,662.27 3,964,496.96
Ativos intangiveis (nota 5) 54,804.70 62,997.55
Total 4,301,466.97 4,027,494.51

28 - PARTES RELACIONADAS

Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2025, o Instituto apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

) Ativos Passivos/Capital | Passivos/Capital
Parte relacionada Saldos
2025 2024 2025 2024
Genibet Clientes cic 217,265.51 302,992.58
Bial Clientes c/c 70,110.00 19,680.00
Universidade Nova Lisboa Clientes cl/c 8,924.88 3,415.30 2,751.25 378.69
Buggypow er Clientes cl/c 4,428.00 4.428.00
300,728.39 330,515.88 2,751.25 378.69

Transagoes com partes relacionadas

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram efetuadas as seguintes transag¢des

com partes relacionadas:

Rendimentos Gastos
Parte relacionada Transagbes
2025 2024 2025 2024

Genibet Quotas 1,200.00 1,200.00
Genibet Cedéncia de utilizagdo 491,700.00 505,380.00
Genibet Trabalhos especializados 922,751.45 670,555.00 1,058,420.00 2,285,920.00
Genibet agua e vapor 76,649.59 46,533.03
Genibet Bectricidade 220,828.26 274,418.59
Genibet gas 260,865.37 242,776.93
Universidade Nova Lisboa Trabalhos especializados 18,440.12 7.472.30 44,505.70 33,603.38
ASCENZA Quotas 1,200.00 1,200.00
BIAL Trabalhos especializados 103,934.97 241,000.00
BIAL Quotas 1,200.00 1,200,00
BIAL Unidade Participagdo 20,000.00
Hovione Quotas 1,200.00 1,200.00
lberfar Trabalhos especializados 178,042.50
lberfar Quotas 1,200.00 1,200.00
Laboratorio Medinfar Quotas 1,200.00 1,200.00
Laboratorio Medinfar Unidade Participacdo 40,000.00
Laboratérios Azevedos Quotas 1,200.00 1,200,060
Laboratérios BASI Quotas 1,200.00 1,200.00
NUTRVESTE Quotas 1,200.00 1,200.00
NUTRVESTE Unidade Participacao 40,000.00
RAR Quotas 1,200,00 1,200.00
Sumol+Compal Quotas 1,200.00 1,200.00
TECNMEDE Quotas 1,200.00 1,200.00
Merbros da Diregdo Vencimentos 394,829.80 368,096.95

2,682,442.06 2,470,632.80 1,102,925.70 2,319,523.38
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29 — MONTANTE DA REMUNERAGAO ANUAL PAGA PELA ENTIDADE AO ROC

No exercicio de 2025 foram faturados honorarios pelo ROC no montante de 10.680,00 euros
30 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGCO

Apds a data do balanco e até a data de aprovagdo das presentes demonstragbes financeiras,
verificou-se um agravamento do contexto geopolitico internacional, designadamente com o eclodir de
um conflito militar de larga escala no Irdo, que afeta todo o Médio Oriente, no final de fevereiro de
2026. A data de preparacgao destas demonstragdes financeiras ndo se identificaram impactos diretos
relevantes na posicéo financeira do iBET reportada a 31 de dezembro de 2025. Contudo, a evolugéo
deste contexto podera vir a acentuar a incerteza econdémica global, nomeadamente através de
eventuais efeitos sobre os mercados energéticos, cadeias de abastecimento e niveis de inflacao,
fatores que poderao provocar um aumento dos custos de produc&o e aumentar a volatilidade e
consequente risco de downside nos mercados financeiros.

31 - DATA DE AUTORIZAGAO PARA EMISSAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas pelo
orgéo de gestéo e autorizadas para emissdo em 13 de margo de 2026.

O Contabilista Certificado A Diregao
% QJ\@
r{I .
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores,

Relatorio

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das
nossas funcdes legais e estatutarias, acompanhamos durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, a atividade do IBET - INSTITUTO DE BIOLOGIA EXPERIMENTAL
E TECNOLOGICA, examinamos regularmente os livros, registos contabilisticos e demais
documentagdo, constatdmos a observancia da lei e dos estatutos e obtivemos da
Diregdo os esclarecimentos, informagdes e documentos solicitados.

O Balango, a Demonstracdao dos Resultados por Naturezas, a Demonstracdo das
Alteragbes nos Fundos Patrimoniais, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, o Anexo e
o Relatério de Atividades, lidos em conjunto com a Certificacdo Legal das Contas,
permitem uma adequada compreensdo da situagdo financeira e dos resultados do
IBET e satisfazem as disposicdes legais e estatutarias em vigor. Os critérios
valorimétricos utilizados merecem a nossa concordancia.

Parecer
Assim, somos de parecer:

12 Que sejam aprovados o Relatorio de Gestdo, o Balango, as Demonstragdes dos
Resultados par Naturezas, a Demonstragdo das AlteragGes nos Fundos Patrimoniais, a
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, o Anexo, apresentados pela Direcdo, relativos ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025;

22 Que seja aprovada a Proposta de Aplicagdo de Resultados apresentada pela Diregdo

Lisboa, 16 de margo de 2026

O CONSELHO FISCAL

Do G~ TANULE D (G iT=

Dr2 Joana Ferraz da Costa — Presidente (em representagdo da lberfar)

ISABEL CRISTINA DE Assinado de forma digital por

ISABEL CRISTINA DE ALMEIDA
ALMEIDA PEREIRADA /o =301 EA 08

ROCHA Dadosi2026.03.16.18:12:11 Z

Profé. Isabel Rocha — @(y;ntagao da Reitoria da Universidade de Lisboa)

Dr2. Sandra Filipe — Vogal ROC (em representacdo da BDO & Associados, SROC)




Tel: +351 217 990 420 Av. da Republica, 50 - 10°
www.bdo.pt 1069-211 Lisboa

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinidao

Auditamos as demonstracoes financeiras anexas do INSTITUTO DE BIOLOGIA EXPERIMENTAL E
TECNOLOGICA (adiante também designado por iBET), que compreendem o balanco em 31 de
dezembro de 2025 (que evidencia um total de 115 041 982 euros e um total dos fundos
patrimoniais de 107 155 935 euros, incluindo um resultado liquido de 4 520 363 euros), a
demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstracao das altera¢des nos fundos
patrimoniais e a demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o
anexo as demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira do iBET em 31 de dezembro
de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data
de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacao Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na sec¢ao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes do iBET nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos
do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do 6rgao de fiscalizacao pelas demonstra¢ées
financeiras

0 orgao de gestao é responsavel pela:

(i) preparacao de demonstragoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do iBET
de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal
através do Sistema de Normalizagao Contabilistica;

(ii) elaboragao do relatério de atividades nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
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(iii) criacdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstra¢des financeiras isentas de distorcao material devido a
fraude ou a erro;

(iv) adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

(v) avaliagao da capacidade do iBET de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade
das atividades.

0 orgao de fiscalizacao é responsavel pela supervisdao do processo de preparagao e
divulgacao da informacao financeira do iBET.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracoes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢ées materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de
seguranc¢a, mas nao € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distor¢ao material quando exista. As distor¢oes podem ter origem em
fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisées econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstra¢oes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de
nao detetar uma distor¢ao material devido a fraude é maior do que o risco de nao
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacao, omissées intencionais, falsas declaracoes ou sobreposicao ao
controlo interno;

(ii) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opinidao sobre a eficacia do controlo
interno do iBET;

(iii) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo drgao de gestao;

(iv) concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo orgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condi¢ées que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade do iBET para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢ao no nosso
relatdrio para as divulgacées relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgacoes nao sejam adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas
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conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio.
Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que o iBET descontinue as
suas atividades;

(v) avaliamos a apresentacao, estrutura e conteldo global das demonstragées financeiras,
incluindo as divulgacées, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transacoes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao
apropriada;

(vi) comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacao da concordancia da informacao constante
do relatorio de atividades com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de atividades

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatorio de
atividades foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informacao nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras auditadas
e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre o iBET, ndo identificamos incorrecoes
materiais.

Lisboa, 13 de marc¢o de 2026

Sk Qe e

Sandra Maria Simées Filipe de Avila Valério
(ROC n° 995, inscrita na CMVM sob o n°® 20160610)
em representacao de BDO & Associados, SROC




